Ilze Atvara Briska

«Lai gutu panakumus, ir janodarbojas ar to, ko tu mili,» ir
parliecinats Daumants Pfafrods

Par vienu no desmit apbalvojuma «Latvijas lepnums 2013» sanéméjiem kluva Livanu
uznéméjs, SIA «Z-Light» vaditajs Daumants Pfafrods. Vinam balva pasniegta
nominacija «Mecenats». Daumants Pfafrods mecenatismam pievérsies jau 10 gadus,
nodibinajis stipendiju fondu. Tadgjadi vins vairak neka 100 Livanu novada jaunieSiem
palidzgjis iegiit augstako izglitibu dazadas augstakajas macibu iestades. Par izcilibu
uznémgéjdarbiba un mecenatismu Daumantam Pfafrodam 2013. gada pieSkirts Livanu
Goda pilsona tituls. Vinu Sim apbalvojumam bija ieteikusi 336 novada iedzivotaji.
Sekojot Daumanta piem&ram, So gadu laika nakusi klat arT citi ziedotaji — uznémgéji, kas
kopuma novada jaunieSu izglitibai ziedojusi vairak ka 60 000 latu privato Iidzeklu.
Savukart vina vaditais uznémums «Z-Light» sp€jis piesaistit arT jaunos zinatniekus un
praktikus no Rigas un citam Latvijas pilsétam. Augsto tehnologiju uznémuma Livanos
top optisko Skiedru izstradajumi dazadam spektroskopiskam méraparatiiram, medicinas
un industrialo lazeru iekartam, augstas jaudas ultravioleta starojuma parraidiSanas
iekartam, ka arT daudzam citam zinatnes un industrijas nozarém. Sava nozaré «Z-Light»
ir vadoSais uznémums Eiropa. «Kompanijas «Z-Light» bizness ir loti sekmigi attistits,
uznémums strada loti specifiska biznesa ni$a un visu sarazoto produkciju eksportg,
tapec publicitate un reklama nav nepiecieSama,» sarunas sakuma atzist uznp€muma
vaditajs Daumants Pfafrods.

Ar kadam griittbam nakas saskarties, dztvojot un veidojot biznesu arpus galvaspilsétas?

— Vairak var€tu runat par problémam, kas skar regionus, kuri atrodas talak no Rigas. Es
uzskatu, ka Valsts regionala politika ir galigi $kérsam un parja Latvija vienkarsi
izmirst. Mes varam Seit sabiivét daudz ko, uzlabot dazadas infrastruktiras, bet pilsétas
paliek arvien tukSakas, tas nozimé, ka kaut kas ir strauji jamaina.

Mani uztrauc tas, ka arT kvalificétu darbinieku regionos klast arvien mazak. Skolas
skolénu skaits samazinajies apméram tris reizes. Valsts téré arkartigi daudz miljonus
galigi nevajadzigam programmam, bet svarigakas lietas tiek atstatas novarta. Mana
parlieciba ir tada, ka regionala un demografiska politika ir diezgan tuvu savienojamas,
Jjo izbraucgji no valsts parsvara ir lauku iedzivotaji no mazpilsétam.

«Z-Light» izcili darbojas specifiska biznesa nozar€ visa pasaule...

— Ja, més esam starptautiska kompanija, bet baze un kontrolpakete atrodas Latvija.
Pagajusaja gada savus raZoSanas apjomus kapinajam vairak neka par 20%, saglabajot
to paSu darbinieku skaitu. Tika rasti dazadi tehniski risinajumi, kas lava ievérojami
paaugstinat darba razigumu, ka ar1 izveidota darba apmaksas sistéma, kas ievérojami
paaugstinaja darbinieku motivaciju. Uznémuma $obrid strada 90 darbinieki, vid€jais
darbinieku vecums kolektiva ir 29 gadi. Mani priecé tas, ka $aja nozaré ir jauni
specialisti. Pamata tie ir inZenierzinatnu specialisti vai fiziki, kuri, Seit stradajot, iegtst
ari tehnologiskas zinasanas.



«Z-Light» piedavatais sortiments ir loti daudzveidigs, m&s nerazojam noliktavas
plauktiem. Mg@s razojam konkrétam klientam. Lielaka dala produktu, ko més
piedavajam saviem klientiem, ir miisu pasu izstradati, un més esam loti lepni, ka miisu
zimolu jau atpazist. Saja nozaré darbojamies jau vairak neka 30 gadus, bet kompanijai
«Z-Light» Sogad paliks 10 gadi. Protams, bija japarvar zinamas griitibas, lai ieietu tirgus
aprit€ un klatu atpazistami. Pirmkart, sakuma klienti neuzticgas misu jaunam
brendam. Ar klientiem, ar kuriem jau iepriekS bijam stradajusi, protams, nekadu
problému nebija, vini mums uzticgjas, bet jaunu klientu piesaiste bija grutibas. Pirms
gadiem pieciem bija griiti ieiet Amerikas tirgi, bet Sobrid esam loti plasi pazistami ar1
tur, stradajam ar milzigam medicinas kompanijam.

«Z-Light» piedava gan projekt€Sanu, gan paraugu izgatavoSanu — VisU Servisu no
sakuma lidz galam — tadu piedavajumu neviens cits uznémums nepiedava. Tur ir miisu
speks. Protams, dazreiz paiet loti ilgs laika periods no produkta izstrades lidz ta
razoSanai s€rijveida, jo tas ir ilgs un skrupulozs darbs, un ta ir milziga atbildiba — katrs
stkums tiek testets, parbaudits.

Mes nestradajam ka klasiska industrija. Tas nav ta, ka razot, pieme&ram, mobilo
telefonu, kur viss ir gatavs — gatavi risinajumi, ickartas, atlick apmacit personalu,
nospiest pogu un — aiziet!

Kapéc més esam stipri? Tapéc, ka mums ir zinasanas, un tas ir nodotas no paaudzes
paaudzei. Ta ir butiska lieta, kas ir miisu panakumu atsléga. M&s izstradajam patiesam
inovativus produktus, katram produktam ir japieiet loti radosi, ar savu piedavajumu.

Saprotams, nopirkt var jebko, ka saka — ko nevar nopirkt par mazu naudu, to var nopirkt
par loti lielu naudu. ArT tehnologiskas iekartas prasa savus risinajumus. Tadél mums
inzenierzinatne, projekte€Sana un ar7 iekartu izgatavoSana ir loti augsta [imeni. Izcila
liment! Visas tehnologiskas iekartas ir pasu projektétas, konstruétas un izgatavotas.
Pieméram, iekarta, uz kuras tiek vilktas optiskas Skiedras, mums taja laika izmaksaja
aptuveni 150 tukstoSus latu, ja es tadu pasititu kaut kur arzemes, tas izmaksatu vismaz

5 miljonus.
Vai sadarbojaties arT ar zinatniekiem?

— Biitu jauki, ja m&s var€tu ar1 piesaistit kadu zinatnieku, bet paslaik misu valstt ir
izveidojusies situacija, ka zinatniekam galvenais ir uzrakstit kadu publikaciju
zinatniska zurnala. Biezi vien tas aprobeZojas pat tikai ar publikacijam visai apSaubama
Iimena konferen¢u materialos. Bet ko misu valstij dod $adas publikacijas? Mans
viedoklis ir tads, ka ir kardinali jareorganize izglitibas sist€éma, tai skaita ar1 zinatne. Es
piekritu, ka mums ir jabit kadiem ekselences centriem, kur darbojas loti augstas
kvalifikacijas zinatnieki. Vini varétu stradat pie fundamentalam lietam, bet pargjiem,
kas atrodas malu malas, manuprat, vajadz&tu biit ar skatu uz Latvijas tautsaimniecibu.

«Z-Light» finansiali atbalsta studentus un izglitibu...
— Kompanija «Z-Light» lielu véribu pievérs izglitibas problemam. Méginam atbalstit

studentus, jo biezi vien probléma lauku regionos ir ta, ka gimenes vid&jie ienakumi ir
diezgan zemi, un, ja jaunais cilvéks grib stud@t, vinam nakas skaitit kapeicinas, jo ne



katrs var atlauties dzivot Riga un studét prestiza augstskola. Nereti sanak, ka, materialo
apstaklu spiestam, talantigam jaunietim ir jaiestdjas zemaka Itmena izglitibas iestade,
kur vins§, iesp&jams, neko ta ar1 isti neapgiist.

Tadel meés gribam, lai jaunieSiem ar labam sekm&m un skaidru redz&jumu par savu
izveéleto profesiju butu iespgja studét prestizas augstskolas. Iesp&jams, kads no Siem
jaunieSiem naks atpakal uz laukiem, virzis lietas un atjaunos to lauku dzivi, jo
atbraucgjiem, it seviski jaunieSiem, $aja lauku vide€ ir griiti iedzivoties tapec, ka daudzas
lietas nefunkcioné.

Ja runa par regionu attistibu, tad jarekinas, ka galvenie ideju virzitaji ir jauniesi. Ja vini
atgriezisies, dzivos Seit, tad arT §T apdzivota vieta zels un plauks. Domaju, tas ir valstisks
jautajums, kuram risinajums biitu nepiecieSams nekavégjoties.

Pirmkart, m&s atbalstam studentus un nesen, pagajusaja gada, izveidojam art fondu
Livanu novada pedagogiem, kuri ir papildus stradajusi ar skoléniem, sagatavojusi vinus
olimpiadem. Macibu gada beigas Siem skolotajiem tiks pasniegtas izcilibas balvas —
prestizas prémijas.

Es ceru, ka ar1 $aja fonda iesaistisies vél kadi uzneémgji. M€s izmantojam to iespgju, jo
«Z-Light» ir loti labi pelnoSa organizacija, un pat loti lielas kompanijas ar daudziem
simtiem darbinieku var tikai apskaust mis par tiem pelnas raditajiem, ar kadiem més
stradajam. Valsts ir uzn@mumiem devusi iesp&ju 20% no uzpema ienakuma nodokla
ziedot organizacijam, kuram ir sabiedriska labuma guv&ja statuss, un més to
izmantojam. Vismaz més zinam, kur §1 nauda reali nonak, citadi valsts budzets burtiski
«norij» nodoklos samaksato naudu. Paskatoties uz Saeimas sastavu, redzams, ka tur
labaka gadijuma tre$a dala patieSam kaut ko saprot no realas tautsaimniecibas.
Blaustities un barstit miljonus pa labi un pa kreisi — tur lieclu makslu nevajag.

Ko jis ieteiktu skoléniem, kuriem liela dzive vél priekSa?

— Misdienas skolas loti maz piegrieZ véribu profesionalajai apmacibai, loti maz skolénu
tiekas ar realiem uznéméjiem, kas ar viniem briva forma varétu parunat par dazadam
problémam, nakotnes darba iesp&jam. Tapec skoléni 1sti pat nesaprot, kas notiek realaja
dzivé. Protams, vienlaikus ir arT loti daudz izglitotu un inteligentu jauniesi, kuri tieSam
zina, ko vini velas sasniegt dzive.

Runajot vel par izglitibu, jau tiri valstiska probléma ir ta, ka mums izglitiba ir izlaists
vidgjais posms, kur cilveks iegiist realo profesiju. Latvija ir tikai paris prestizas macibu
iestades, kuras var iegtit profesionalo izglitibu.

Ka jaunajiem uznemegjiem izveidot plaukstosu biznesu?

— Pirmkart, tas ir atkarigs no katra individa, kas taja ir iesaistits, — universalas receptes
nav. Bet pats svarigakais, lai giitu panakumus, ir janodarbojas ar to, ko tu mili. Ja tu
uzskatisi savu biznesu par naudas pelniSanas masinu, un ta tev vismaz dal&ji nebiis tuva
nodarbosanas, diez vai gisi lielus panakumus. Ja, varbiit sevi un savu gimeni finansiali
spesi nodro$inat, bet galvenais, manuprat, tomer, lai giitu panakumus, ir gandarijums
par savu darbu. Otrkart, jaizvirza loti augsti mérki. Ja ta ir razoSana, tad jaskatas talak
par §SIm robezam, jauzdod jautajums — ar ko es biiSu labaks par citiem? Savs darbs ir
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jamil, tam ir jabit ka hobijam, un, viennozimigi, paraléli tam visam jabiit loti labam
zinaSanam izvéeletaja sfera. Pats esi savas laimes kalgjs, nekad nevajag gaidit, kad kads
kaut ko pienests klat!

Kada ir jisu panakumu atsléga?

— Panakumu atsléga veidojas jau pasos pamatos — astondesmito gadu sakuma, kad
sakam Seit Livanos stradat. Tas bija liels izaicinajums, jo ta bija nozare, kura vél neviens
neko nebija sasniedzis. M@s pirmie sakam stradat ar optisko Skiedru kiiliem, Saja zina
mes esam vieni no pionieriem visa pasaulg. Ja, toreiz par to neviens nerakstija, jo ta bija
slégta tipa raZzoSana, jo visi jauninajumi zinatn& pamata tika orient€ti nevis uz civilo,
bet gan militaro tautsaimniecibu. Tadi tie laiki bija.

Devindesmitajos gados bija loti griiti, jo miisu komanda bija palikusi vien ap 14 cilveku.
Diemz¢l daudzi izv€lgjas citus biznesa veidus, piemé&ram, Polijas precu tirgosanai tirgi
utt. Taja laika mes nemetam plinti kriimos, ja vajadzgja, savilkam jostas stingrak, bet
turpindjam intensivi stradat pie absoliti jaunu tehnologiju radiSanas. TieSi tolaik tika
radita virkne unikalu tehnologiju, kuram pasaulé nav analogu, un, pateicoties $o
tehnologiju radiSanai, més radijam virkni izstradajumu, kuri ir fantastiski
konkurétspgjigi tirgii. Tikai 1€énam, soli pa solim, intensivi stradajot un izvirzot arvien
jaunus mérkus, kompanija «Z-Light» ir kluvusi par atpazistamu zimolu teju visa
pasaulé.



