Nakotnes raditajs DAUMANTS PFAFRODS

Lielakais nodok|lu maksatajs Livanos. Uznémums, kura jau
Sodien var redzét Latvijas nakotni. Razo produktus,
vairakiem no kuriem nav analogu pasaulé. Vidéja lieluma
uznémums, kura stradajoso vidéja darba alga sasniedz 300
latu. Viens no vislabakajiem un perspektivakajiem augsto
tehnologiju uznémumiem misu valstl. Tas ir uznémums
Anda Optec, par kuru plasaka sabiedriba Latvija zina |oti
maz. Ta direktors - Daumants Pfafrods. Cilvéks, kam netik
skalas frazes, bet kas lietpratigi un talredzigi vada
uznémumu. Citi par vinu teic: stratégis, cilvéks, kas
apkartéjos pastavigi uztur dinamiskumu. Intelektualis, kas
kolégos vairo radiSanas garu. Izmantojot pratu un siksti
stradajot, Anda Optec pédéjos gados izaudzis teju vai
desmitkart. Daumants Pfafrods saruna bija tieSs, atklats,
runaja par darbu, necensoties Tpasi izcelt sevi. Skopiem
vardiem stastija par personisko dzivi. Bet varéja just, ka
vin$ ir laimigs. Uznémuma strada ari sieva un vecakais déls. Daumants priecajas par
déliem, kam tévs ir ne tikai labs paraugs, bet ari draugs. Daumants ir sportists, ne velti
uznémuma priek$a Sopavasar ierikots volejbola laukums. V&l gimenei patik vitali lauku
cilvéki un lauku pirts. Ja gribat redzét nakotni, jabrauc uz Livaniem. Aivara Silina foto.

Jusu vaditais uzpémums esot Latvijas augsto tehnologiju viens no kraspakajiem
ziediem? Mums ir zin@mi nopelni $aja joma, bet negribétu teikt, ka esam vienigie un
visspozakie. Man griti spriest par uznémumiem, kas strada citas jomas, kuras saistitas ar
augsto tehnologiju produktu razo$anu, bet, nenoliedzami, $ada tipa uznémumu k& mus€jais
Latvija ir loti maz. Uz abu roku pirkstiem var saskaitit. Un tas ir visskumjakais, jo, manuprat,
gandriz vienigais Latvijas attistibas cel$ ir izmantot zin@$anas un orientét razosanu uz sada
tipa razotném. Kadas tad ir mUsu prieksrocibas? LatvieSu cilveékam ir augsts intelekts, labas
zina$anas. Neatrodamies kaut kur Dienvid-austrumazija, kur var&tu cept daudz elektronikas
plasu. Mums produktu razo$ana vairak vajadz&tu ieguldit savu intelektu.
Ka sagadijies, ka tads stiprs uznémums atradis majvietu Livanos, nevis Riga?
Tas veidojas vésturiski. Nozare, kura darbojamies, faktiski ir loti jauna - pirmas kvarca
optiskas $kiedras pasaul& paradijas 70. gadu sakuma. |deja tas razot Seit radas jau 70. gadu
beigds. Bijam vieni no pirmajiem Padomju Savieniba, kas to saka. Livanos tika noorganizéta
slégta tipa razotne, par kuru neviens neko daudz nezinaja, jo produkcija galvenokart tika
izmantota militaram vajadzibam. Cehs darbojas Livanu stikla rupnicas pasparné. Produkciju
sakam razot 1983. gadd - optiskos sensorus atomenergétikas vajadzibam, aviacijai,
zemiden&m. Biezi vien nezindjam, kur razojumus reali izmanto. Piem&ram, pgc Cernobilas
avarijas tika ligta mUsu palidziba izgatavot gaismas vadu izstradajumus, lai konstatétu, kas
tur patie$am ir noticis. Kad vacietis astondesmitajos gados ar lidmasimu nolaidas Maskavas
Sarkanaja laukuma, péc palidzibas ieradas cilvéki no pretgaisa aizsardzibas instancém.
Ta ka &7 bija jauna nozare, kas daudz pelnTa, p&tniecibai tika atveleti loti lieli fidzekli -
astondesmito gadu vidT miljons rubju katru gadu.Tuvojas astondesmito gadu beigas,
perestroika. 1989-1991. gada bija spécigs kritums. Livanu stikla vadiba uzskafija, ka
nevienam vairs optiskas $kiedras nebUs vajadzigas un cehu slégs. Es (tolaik biju ceha
priek$nieks) un vél divi mani domubiedri teicam, ka tas nav prata darbs, vérsamies pie
ministra Oherina, Tpasa valsts komisija apsvéra visus par un pret, un 1991. gada oktobri ar
valdibas I@mumu tika reorganizéta Livanu stikla rUpnica, cehs atdallfs k@ atsevisks valsts
uznémums Anda. Tikam iemesti lielaja parmainu laikmeta bez nevienas kapeikas - nemiet,
saimniekojiet, izdzivosiet vai neizdzivosiet! Jds razojot produkciju, kadu nekur citur
pasaulé nerazojot... Gluzi ta nav. Tas ir parspiieti. Tacu ir dazi produkcijas veidi, kuru
razo$ana esam loti sp&cigi. Ir tehnologiskie pan€mieni, ko m&s izmantojam, bet citur
neizmanto, tie lauj uzlabot produkcijas kvalitati un paaugstina musu konkurétspgju tirgl. Ja, ir
vairaki produkcijas veidi, kam nav analogu pasaule. Kas tad ir tas brinumprodukts, ko
razojat, un ka Ilidz tam nonacat? Esmu dzirdéjis par spigu/Skiedru jeb saniski
izstarojo$o optisko $kiedru. MUsu produkcijas pamatveids ir kvarca optiskas Skiedras. No
tam razojam dazadus izstradajumus. Lielakais no tiem ir optisko Skiedru kili, kas sastav no
daziem desmitiem dz pat simtiem un tlkstosiem $kiedru. Sanstarojosas jeb spigulSkiedras ir
tikai viens no blakusproduktiem, kam mé&ginam atrast izmantojumu. Jau kop$ pasa sakuma



esam orientgjusies uz dazadu sastavdalu razoSanu aparatblves izstradajumiem,
lazeriekartam. Daudz izstradajumu tiek izgatavots dazadam medicinas diagnostikas iekartam,
arm kosmiskam tehnologijam, piem&ram, Amerikas kosmisko p&tijumu agentira NASA mums
pasiita daudz izstradajumu. Naudas izteiksme tie gan nav lieli pasttijumi. Ir méginajums
misu razotos gaismvadus izmantot spektrometra, kas tiks iemontéts zond€, ko amerikani
grasas nolaist uz Marsa, lai savaktu paraugus. Unikalu optisko Skiedru kili izgatavojam
integralajam spektrometram, kas ir uzstadits observatorija CTle uz astonmetru teleskopa. Tadi
pasaulg ir tikai divi, bet spektrometrs ir lielakais pasaulg - ar to ieglist spektru vienlaikus no
6400 punktiem debesTs. Daudz instrumentu razojam lazermedicinai. Latvija medicina izmanto
loti maz lazeriekartu. Pasaulg tas lieto diezgan plasi. M&s gan razojam izstradajumus, kas jau
ir pazistami tirgd, gan veltam |oti daudz pQu, lai izstradatu jaunus. Esam guvusi lielus
panakumus instrumentu razo$ana, pieméram, fotodinamiskajai terapijai - t& ir viena no
jaunakajam véza arstniecibas metodem, kas tuvakaja nakotné varétu klut par vienu no
arstniecibas pamatmetod&m. Tur vajadzigi specifiski gaismas vadu instrumenti, jo metode
balstas uz to, ka cilvéka organisma tiek ievaditas 1pasas zales, kas ir vinam nekaitigas,
iznemot vietas, kur koncentrétas véza $linas, ap kuram zales nosézas un tad tiek apstarotas
ar loti augstas jaudas lazerstarojumu. Ta iespaida efekiivas zales iedarbojas vajadzigaja
punkta.

Kapéc par jisu uznémumu Latvija tik maz zina? Domaju, ka specialisti, kas ar mums
saistmi, mUs labi pazist. Plasaka sabiedriba par mums varblt nezina tapéc, ka faktiski
simtprocentigi esam eksporta kompanija. Produkcijas noiets Latvija ir labi ja vairakas
simtdalas procenta. Nacies dzirdét, ka augsto tehnologiju uznémumiem esot jauzmanas
no balto apkaklisu reketa - draudot biznesa nozagsana, parnemsana. Vai arr jas par to
bailojaties?Tas ir parak parspileti. Lai gan jebkura $ada biznesa jabut loti uzmanigam. Musu
nozar€ ir viegli parvietot panémienus vai izstradnes uz citu vietu, piemé&ram, nop&rkot kadus
darbiniekus. Tatad uznémumu var nozagt? Ja. Bet patlaban, paldies Dievam, mé&s ar tadam
problémam neesam saskarusies. Tapec arT pieversam uzmanibu tam, lai darbiniekus vairak
piesaistitu uznémumam, lai vini bltu oti labi motivéti. Tas ir batiski, jo daudziem mUsu
darbiniekiem nebltu problemu atrast darbu arzemé&s [idziga veida uznémumos.
Uznémuma sakotné esot bijis laiks, kad tridcis naudas stradnieku algam, bet jis esot
turpinajis maksat zinatniekiem. Tas liecina par ipasu jasu stratégiju. Kada ta bija?
Parejas periods no Austrumu tirgus uz Rietumu tirgu bija loti smags, Tpasi 1994. un 1995.
gads, kad vajadz&ja rast atbildi uz jautgjumu - turpinat vai nodarboties ar kaut ko citu? Tos
laikus parvarét palidzgja, pirmkart, parlieciba, ka dari to, kas pasaulé kadam ir vajadzigs,
otrkart, psihologiskais moments. Sadas nozar&s vienm&r domin€ jaunrades iespéja. Katru
dienu radi kaut ko jaunu. Nav ta, ka Stance izstradajumus simtos un tOkstosos un tikai
raugies, k& samazinat pasizmaksu. Tas ir otraja plana. Galvenais $eit ir tas, ka jOti savus
spékus, vari kaut ko izdarTt. To griti izstastit, bet tas palidzgja. Zinatnieki mums palidzgja,
kad atdaljamies no stikla rpnicas. Lielu paldies varu teikt Universitates profesoram
Spigulim. Patlaban milzigus p&tijumus zinatniekiem nepasttam, jo daudz jaiegulda katras
darba vietas radisana. Lielakiem petijumiem grati atrast dzeklus.
Cik maksa vienas darba vietas ierikoSana Anda Optec? Kadus 25-30 tukstoSus latu.
V&cija vienas darba vietas radisana izmaksa aptuveni miljonu marku, bet pie mums daudz vel
ir neizdarita un neiegadata. Ir lietas, kas maksa bargu naudu. Tatad jds savulaik no
zinatniekiem panémat ideju, no kuras radijat pasi savu produktu? Panemam ideju, bet
procesu daudz atfisfijam pasu spekiem. Nekad neesam bijusi tirs razoSanas uznémums.
Vairak piemérots apzimgjums ir, k& krievu laikos teica, specialais konstruktoru tehnologiju
birojs, kas nodarbojas nevis ar dziliem zinatniskiem p&tijumiem, bet tehnologiju atfistibu,
jaunu produktu izstradi un to razo$anu nelielas sérijas. Daudz laika veltam, lai radiiu jaunus
produktus, jaunus darba pan&mienus, uzlabotu eso$o izstradajumu kvalitati. Esam vacu
kompanijas BioLitec AG sastava no 1996. gada. No turienes arT nak vards Optec. Mates
kompanija atrodas Bonna un Jen3, tF ir parstavéta Irija, ASV, Malaizija. Esam viens no tas
atzariem. Ta piedalljas Anda privatizacija ar noteikumu, ka viniem piederés kontrolpakete.
M&s no ta nenobijamies. Vaciesi piedallas privatizacija nevis tapéc, ka Seit redzgja labus
razo$anas korpusus vai I&tu darbaspgku, bet tapec, ka Seit bija zinosi un stradatgribosi cilveki
un arT virkne tehnologiju, kuru vacu firmai nebija un kuras paaugstingja tas konkurétspgju.
Esat kopuznémums ar vacieSiem? Esam SIA, kura lielakais akcionars ir kompanija
BioLitec. JiIs atradat vinus, vai vini - jis? M&s atradam vinus. Cik liela patlaban ir jasu
razotne? Stradajam 45 cilveki. Apgrozijums Sogad bUs ap miljons latu. Tagad apgrozijums
ménesT ir tads k& visa 1997. gada. Savu izaugsmi nem&ram procentos, bet reiz€s. Razojam
augsto tehnologiju produktus nopietnam nozarém. Musu pasatitaji nav $adi tadi, bet firmas ar
pasaules vardu -Bayer (piegadajam dazadus gaismas vadu kilus firmas jaunas paaudzes



asinsanalizatoram, kas ir firmas v&sturé lielakais projekts. Katru nedg]u tam tiek téréts miljons
dolaru), ABB. Tas ir firmas, kas produkciju nenem no nezinama piegadataja. ligs laiks pagaja,
kamér pieradijam, ka esam spégjigi razot $o produkciju, ieverot visas tehniskas prasibas, ko
izvirzllis pasitiajs, piegadat noteiktd laika un pietiekami lield daudzuma, turklat visu laiku
uzlabot produkta kvalitati.

Ko nozimé stradat kopa ar vaciesiem? Ka veidojas attiecibas ar kontrolpaketes
ipasniekiem? Stradasana kopa uzpémumam ir devusi galvenokart pieejamibu tirgum.
Vieglak bija taja ielauzties. Vieniem pasiem tas bltu gandriz neiesp€jami, jo milzigi lfdzekli
biitu jatére marketingam. Paietu vairaki gadi, kam&r mums saktu uzticéties. Daudz produktu
esam tirgojusi ar vacu firmas zZimi, biezi vien pasttitajam pat nezinot, ka tie razoti Latvija.
Tagad laiki mainTjusies, misu vards kluvis pazistams. BieZi vien produkciju uzreiz dodam
pasutitajam.

Bet ka ir ar maza brala vietu? let jau visadi. Bet klaja diktata no partneru puses nav bijis, jo
dariana ir ar inteligentiem cilvékiem. Firmas prezidents ir habilitetais zinatnu doktors fizika.
Tadi kompanija ir vismaz pieci. Man nav simtprocentigas parliecibas, ka viss bUs tik gludi arT
perspektiva, kad k|Tsim v&l spécigaki. Uznémums strada ar kolosali lielu pelnu. P&rn ta bija
200 tOkstosi latu. Saja pusgada vien jau ir vairak neka 200 000. Tas ir loti labs raditajs 45
darbiniekiem. Arrmasu darbinieku algas ir lielakas neka vidgji valstrun Riga. Musu darbinieki
sanem uz rokas ap 250-300 latu ménesT. ArT citadi vinus daudz stimulgjam. lesaistamies
privatajos pensiju fondos, dodam iespgju stazéties arzemes vai arT vienkarsi turp aizbraukt.
25 procenti darbinieku pie mums ir iesaisfii produktu jaunrades procesa. Tresa dala
darbinieku ir ar augstako tehnisko izglifibu. Galvenokart tie ir inzenieri. Daudzi $urp ir atnakusi
no citam nozarém, vini macas. Loti daudz uzmanibas veltam jaunu darbinieku mekl&$anai.
Vai specialistus jau laikus noskatat augstskolas?Ir tadi ka mans vecakais déls, kas uz
augstskolu macTiies aizgaja jau ar mérki pec tam stradat Seit. Maris Stafeckis, kas izstrada un
pilnveido medicthas instrumentus, ir no Preiliem, beidzis fizmatus. Ir tadi, kas palikusi no
iepriek$gjiem laikiem, - energgtiki, mehaniki. Parsvara ir vietgjie, nevienu ta Tpasi neesam
pirkusi. Esat demokratiska vadibas stila piekritéjs? Dazreiz jau nepiecieSams art stingraku
vardu pateikt. Bet ka volejbolists - komandu sporta parstavis - uzskatu, ka Joti batiski, lai visi
cilveki, kas iesaisti uznémuma vadib3, saprastu galvenos stratégiskos mérkus un visi uz
tiem orient8tos. Viena no galvenajam prasibam - macét atSkirt mazsvarigo no svariga.
Kura valstr jums ir visvairak pasatitaju?Patlaban puse ir Rietumeiropa, otra puse - ASV Lai
gan uzskatam, ka mOsu tirgus ASV ir drusku par mazu. Jaizver$ papildu aktivitates, lai
iekarotu lielaku tirgus dalu. Msu nozargé doming& ASV, kas aiznem 70% no pasaules tirgus.
Tap&c Rietumeiropa, Eiropas Savieniba, Japana ar skaudibu skatas uz amerikaniem. Kadas
nozares Amerika parstav jisu pasititaji? Loti dazadas. Biezi vien nemaz nezinam
produktu izmantojuma jomas. Nenoliedzu, ka daja misu produkcijas vargtu bat arT militarajai
industrijai.

Vai, jasuprat, Latvijas uznéméji parak maz meklé jaunus, netradicionalus tirgus,
orienté&jas parsvara tikai uz Eiropas Savienibas valstim? Tas ir atkarigs no produkcijas
veida, ko uzn&méjs razo. Nebltu prata darbs razot, pieméram, Livanos kiegeli un sutit to uz
ASV vai Japanu. Bet augsto tehnologiju produktus, tadus ka muségjie, gan noteikti. Jamekle
tirgi, un atsaucibu var atrast gan ASV gan Japana, gan Australija un citur. Nevajag orient&ties
tikai uz Eiropu, jo tuvaka vai talakd nakotn& Eiropai var rasties loti lielas ekonomiskas
problémas. Man ir tadas aizdomas. Ne viss ir tik gaisi. Piem&ram, Vacija ir meginats mazliet
bTvet socidlismu. Socidlo garantiju slogs tuvakajos gados k|Us arvien smagaks. Otrs - totals
inZenieru trikums. Pie mums pienemts Eiropas SavienTba saskatfit tikai pozitivo. Daudz
brivaks un elastigaks ir ASV ekonomiskais modelis. Uzskatu, ka tas ir progresivaks. Kas ASV
tirgd ir vissimpatiskakais salidzinajuma ar Eiropu? Lai arT $is tirgus ir |oti mainigs, tas atri
reag@ uz jaunumiem. No idejas ldz tas izmantosanai tur paiet daudz Tsaks laiks. Eiropa tas
viss notiek smagngjak, planveidigak. Amerika ir lielaka dinamika. Kada ir jasu razoto
produktu konkurétspéja ? Konkurtspgju musu nozar€ vispirms nosaka produkcijas
kvalitate. Cena ir otrékirfiga. Par misu produktu kvalitati es nesaubos. Esam spégjigi brivi
konkurgt ar jebkuru Rietumu firmu kvalitates zina. Cik dargi ir jasu izstradajumi?
Tie ir loti dargi. Piem&ram, ir optisko $kiedru kdlis, kuru var ielikt viena ¢emodana un kura
cena ir 37 tuksto$i dolaru. Tam var nolikt blakus vienu jaunu mersedesu. Parsvara
izstradajumu cenas svarstas no daziem desmitiem vacu marku lidz vairakiem simtiem vai pat
tiksto$ dolariem par vienu izstradajumu. K& jds vértéjat sava un citu augsto thnologiju
uznémumu izredzes Latvija? Tiesi uz $ada veida razotn@m ka muUsgja jabalstas. Tiem nav
jabit tikai gaismas vadiem, jo ir daudz citu produktu veidu, kuru radisana varétu izmantot
intelektu, as piemTt latviesu tautai. Neesam zem& metami, esam ar smadzen&m, mums ir
talantigi zinatnieki un inZenieri. Patlaban vini nav atradusi savu vietu. Man ir bazas, ka valsts



attistiba talaka perspekfiva varam daudz mihusu iegat tapéc, ka nav atbalsta augsto
tehnologiju razotném. Pievadce|u rupnicai bijam spiesti uzbuvet pasi. Bet tas ir infrastruktlras
objekts. Tapat elektroenergijas Imija, Valsts nenak $§adam razotném paliga.
Latviju saulité vareétu iecelt tiesi augstas tehnologijas?To rada kaut vai musu piemers -
uz vienu stradajosSo sarazotas produkcijas apjoms pérn bija aptuveni 16 tukstosi latu. Tas ir
tuvs tam raditajam, kads tiek sasniegts citur augsto tehnologiju uzpnémumos (20 000).
Pieliekot klat savu pétnieisko daju, radot jaunus produktus, mums ir iespgjas to vél palielinat.
Ir galigi nepareizi uz Latviju orienteties k& uz Ieta darbaspeka zemi. Tslaicigi varblt tas der,
bet ne ilglaictgi. Razotnes, kuras kads izstradajums tiktu tirazets Joti liela apjoma par Joti zemu
cenu, nebtu ilgstosi konkurétpgjigas. Tas der Malaizijai, kur intelekta Tmenis ir zemaks, bet ir
loti kartigi cilveki, kas stradas 8-10 stundas, izpildot dazas vienkarsas darbibas. Neesam
spgjigi konkuret ar Dienvidaustrumaziju. Arr masu likumdosana, nodoklu politika ir smagngja.
Jo mé&s esam Eiropa. Galigi nepietiekams ir musu zinatnes finansgjums. Turklat tie vecaka
gadagajuma zinatnieki, kas ir pie teik8anas, grantus izdala pa blatu sev vajadzigiem
cilveékiem. Biezi vien musu zinatne netiek finanséti valstij vajadzigi prati. Kadai firmai batu |oti
griti panakt, lai valsts finans€jums tiktu zinatnes nozarei, kura vajadzetu veikt fundamentalus
pétijumus. Masu valdiba ir atzars, kas aizravies ar informacijas tehnologiju izvirziSanu
par zelta aderi... T2 nav, ka tikai informacijas tehnologijas un programmu izstradataji ir
vienigais glabgjzirdzins. Jaunaka pieredze rada, ka zemaka un vidgja imena programmeétaju
pasaulg, pieméram, ASV, ir par daudz. Nesen tikos ar amerikanu firmas parstavi, kas teica,
ka pedejo ménesu laika kadi 10 tUkstosi programmeétaju Nujorka izmesti uz ielas. Més esam
ka tada province, ldz kurai tagad atnaku$as modes lietas. Nemaz neskatamies, kas reali
pasaule notiek. Protams, informacijas tehnologiju nozari vajag attistii, tai ir sava vieta. Bet ta
neatrisinas visas problémas. Kas vél bez augstajam tehnologijam varétu bit tas nozares,
uz kuram Latvija varétu balstities sava attistiba? Ekonomikai jabit sabalansétai. Nevar
aizrauties tikai ar pakalpojumu sniegSanu un atmest visu industriju. Jebkura augsti attistria
rietumvalstl” industrialu uznémumu ir Joti daudz. Valsti esot jabat 20% industrijas.
Ja, es arT gribetu ta teikt. Jo ta rada darba vietas, maksatsp&jigu slani, kas perk pakalpojumus
vietgja tirgl. Esam neliels uznémums, bet Livanos esam lielakie nodoklu maksataji. Lidz ar to
dodam iesp€ju nopelntt citiem uznémejiem, jo t&rgjam nopelnTto naudu. K& vértéjat to, ka
valdiba devusi atlaides ienakuma nodoklr liela apjoma investicijam, acimredzot grib
Latvija ievilinat Sony vai IBM? Jebkuram investicijam nepiecieSamas atlaides neatkarigi no
ta, vai tas ir lielas vai mazas. Var jau gadiiies, ka viens vai divi lieli projekti Seit iespruks
desmit gados, bet pamats jebkurai ekonomikai ir mazie un vidgjie uzpémumi. Lai art ir
milzeni, visa ASV ekonomika balstas uz uzpémumiem ar 50 [[dz 100 stradajosajiem.
Ja dod atlaides par jaunu darba vietu radisanu, rodas iespgjas pilnveidot tehnologijas,
palielinat konkurétspgju, galu gala - vairak pelntt, [dz ar to valsts klust bagataka. Cilvékiem,
kas kaut ko grib darTi, jalauj atsperties. Pretgja gadijuma sagaidisim, ka viet€jiem bUs gruti to
izdarit. Daudzi Latvija biznesu oriente uz mezonigo kapitalismu. Man tas nepatik. Es t&
nevarétu. Vai Latvija joprojam ir mezonigais kapitalisms? Uzskatu, ka dalgji ir. Tas
izpauzas dazadas jomas, pieméram, razoSana. Daudzviet cilveki sanem tikai 50 latu algu un
ir pilnTgi beztiestgi. Ta ir, piem&ram, Suvgjam. Ta ir mezoniba - balsfit savu labklgjibu uz to, ka
esi spéjigs ekspluatet idzcilvekus, kas ir bezizeja un izmisuma. Daudzi, kas uz to orientgjas,
ir biznesa aprindas cientjami cilvéki. JUs esot cilvéks, kas skatas talak uz prieksu. Ko tas
nozimé jasu uznémuma? Vai neskatiSanas talaka nakotné nav viena no Latvijas
valdibas un vaditaju problemam? Jebkura biznesa joma tas ir obligats noteikums - skatfiies
sollfi uz priek§u. Nav noslépums, ka tam, ko dari Sodien, ja tas nav ikdienisks darbs, rezultats
bUs tikai ilgaka laika perioda. M&s vismaz sava darbiba ar to esam saskarusies. Uzlabojums
viena, otra, treSaja vieta nes auglus péc ilgaka laika. Pasttitajs to ievéro. Tu iekaro savu
vietu. Tev vairak uzticas. Masu valstT s1s ilglaicibas trikst, jo més laivu SUpojam no viena gala
uz otru. Sodien priek$plana ir informacijas tehnologijas, ri varbt kads teiks, ka tikai augstas
tehnologijas. Bet balstit attistibu tikai uz to armT neblUtu pareizi. Vajag sabalansetibu. Arm
regionala politika nav normala. Atrodamies diezgan bezceriga regiona - Livanos bezdarbs ir
vairak neka 20 procentu. Cilveki ir izmisuma un gatavi darit jebko. Diemz&l arT viss finansu
atbalsts, kas tiek sanemts no dazadiem Eiropas Savienibas fondiem, paliek Riga. Tas nav
normali. Jau tagad tre$dala iedzivotaju ir R1ga, vai tad tur saskries vél vairak?! Brivdienas ar
gimeni izbraucu maza ekskursija lldz Aglonai, Kraslavai, Saules kalnam. Briesmigs skats.
Skiet, ka viss ir pamiris. Knapi Saules kalnu var atrast, bet tas tacu ir augstakais kalns
Latgale...

Tur pat nav nevienas norades. Par kadu tarismu te var runat?! Nevar ieraudzit nevienu vietu,
kur varétu paést. Valstl neeksiste programma, lai lietas vérstu uz labu. Tam paSam
Regionalajam atbalsta fondam, kas kaut ko atbalstija, kaut vai uzlika uzpeémeg&jam roku uz



pleca un morali stiprin3ja, tagad griez nost finansgjumu. Ja ta turpinasies, valstT bUs daudzi
izmirusi rajoni. Kadas vél ir lielakas Latvijas nelaimes? Lidz $im bridim mums nav
izstradata neviena Tsta attistibas programma. Ir me&ginajumi, kas nav guvusi lielaku atsaucibu.
Programmas nav bijis iestradats mehanisms, ka izvirzitos mérkus sasniegt. Bet tada
programma obligati ir vajadziga. Kad Seit sakam, korpuss bija briesmiga stavokir. Telpa, kura
patlaban s&zam, pirms paris gadiem bija sanitarais mezgls, bardaks. M&s visu laiku esam
redzgjusi viziju, kas notiks, ko m&s gribam sasniegt. Ir jaskatas nakotng, uz prieksu. Skaidri
jazina cel$, pa kuru iesi, un kada veida izvirzito mérki sasniegsi. Un tad pa solitim turp
javirzas.

Pie mums valsts iejauk$anas mehanisms ekonomika vairak ir balstits uz savu kaiminu
biznesa atbalstiSanu. Tada ir valdibas politika? Ja. Negribu visus mest par vienu karti, jo
drosi vien valdiba un Saeima ir arT musu valsts patrioti, bet viena daja gan |oti negodi,
nekaunigi izmanto savu amata stavokli. Kadas ir zales pret to? Laikam $is periods ir
japardzivo, ldz vinu vieta naks citi ar atskirigu orientaciju. Léna gara tomér veidojas ari
normals uznémeju loks, kam ir pavisam citada domasana. Es optimistiski raugos uz valsti
kopuma. Bet dazos regionos gan veidojas druma aina.
Jums ir bijusi laba iespéja salidzinat Latvijas un Amerikas uzpnéméjus. Ka triakst
miséjiem? Uzskatu, ka trukst parliecibas par savam spgjam, savu varésanu. Ir parak liels
respekts pret Rietumu uzn@meéju. Japarvar ST psihologiska barjera. Bet tagad jau ir ari loti
daudz jaunu latvieSu uznéméu, kas ne ar ko neat$kiras no rietumniekiem.
Uzskatu, ka Latvijd par daudz tiek lob&tas arzemju investoru intereses. Esmu loti
neapmierinats, ka atlika jauna Komerclikuma sp&ka stasanos. Nav nekads noslépums, ka
arvalstu investori algo pat juridiskos kantorus, lai lob&tu savas intereses $aja likuma.
Pieméram, es esmu ne tikai uznémuma vadTtajs, bet ari mazais akcionars (dalai darbinieku
kopa pieder 35 procenti uzn@muma). Jitu, ka ta tiestbas patlaban ir ierobezotas. Sakotngji
Komerclikuma maza akcionara tiesibas bija mazliet vairak izklastitas un aizsargatas. Tiek
uzskatits, ka pie mums ir Joti augsti nodokli. Ja kompanija ir internacionala, ta vienmér
centisies pelnu novirzit uz turieni, kur tai $kitts interesantak. Piem&ram, misu mates firmai
pelnu izdevigak ir gt Malaizija. Daudz mazaki nodokli. Tapgéc mums saka, ka vajadz&tu
cenas nolaist un tamlidzigi. Retais Rietumu investors Surp naks loti godigi, k& jebkurs
kapitalists, vin$ ieradisies nopelnt un izvest pelnu sev visizdevigakaja veida
Arzemnieki tomér ir daudz lielaki savas zemes patrioti. Vini nodarbojas ar mecenatismu. Ari
més meéginam palidz&ét Livanu bérniem, sportistiem, ir Seit organizacija, kas pag&dina
mazturigos. lzmantojam atlauto atlaidi no ienakuma nodokla - idz 20 procentiem, un
ziedojam. Politiki Latvija palidz biznesam, trauc€ tam vai neliekas ne zinis par to? Pirms
VElésanam visas partijas sola palidzet. Kad nonak lidz dari$anai, ne vienmér ta ir. Uznémgjs
mak savilkt jostu, ja vinam ir grataki laiki, un parcies tos, bet valsts, ja tai neveicas, uzreiz grib
iekasét vairak no uznémgjiem. Patlaban viss ir orientéts uz to, lai vairak nopl&stu no
uznémeéja, nevis dotu kaut ko. Neatbalstu to, ka netiek piemérotas nekadas sankcijas pret
negodigiem uznéméjiem, kas nemaksa nodoklus. Neesmu dzird€jis, ka kads par to bltu
tiesats vai sédetu cietuma. Pat pie mums dazas vietas sablUvétas villas. Par kadu naudu?
Manuprat, daudzos gadijumos tas ir par nodoklos nenomaksatajiem Mdzekliem. Ja pie mums
visi kartigi un regulari maksatu nodok|us, valstT daudzas problémas atrisinatos un ta bitu
spgjiga finansét dazadas programmas. Jasu pazinéji apgalvo, ka jias esot intelektualis. Ka
tas izpauzas ikdiend - darba, majas? Atklati sakot, nezinu, kads es esmu. Griiti spriest
paSam par sevi. Intelektuals? Es augstak vertg§ju moralds, cilvéciskas vértibas, nevis
materialas.

Vai jas sevi pieskaitat pie bagatiem cilvékiem, turiga vidusslana?
Es sevi ierindoju pie vidusslana. Ko var atlauties tada uznémuma ka jiaséjais vaditajs -
kadu dzives limeni, kadu greznibu? Varu atlauties vid€ja Rietumeiropas iedzivotdja limeni.
Tas nozimeg, ka cilvekam nav jauztraucas, vai vin$ bls pa&dis, vai sp&s izskolot bérnus, ja ir
VElésands, var aizbraukt uz arzemém pavadit atvalingjumu, var iegadaties materidlas
vertibas, bez problemam sanemt kredTtu banka, ja gribas bivét maju. Nekad dzivE neesmu
izvirzijis merki - cik man bUs labi tad, kad es tik un tik daudz naudas sanemsu. Jums pieder
maja? Man ir dzivoklis. Labi izremont&ts. Cetras istabas. It k& ir v&lé8anas p&c majas, bet
pagrlti bUtu atrisinat komunikaciju un citus jautajumus. Un lepns auto? N&. Nezinu, varbit
tapéc, ka neesmu krajéjtipa cilveéks. Lai gan, ja mUsu gimen& kadam ir kadas v&lmes, nekad
neatsaku. /znak, ka uzpémuma strada vai visa gimene? \ecakais d&ls Artlrs turpina
studijas magistrantdra un strada uznémuma, arT sieva te strada - vina nodarbojas ar /SO
sertifikata iegi8anu, pirms tam bija Livanu stikla komercdalas priek$niece un sanéma 100
latu ménesl. Mazakais dels Janis Sogad pirmo gadu macijas Tehniskas universitates
Mehanikas fakultate. Kas no vina iznaks, griti pateikt. Varblt blitu pat nepareizi, ja visi



stradatu vienuviet, lai gan patlaban ta sanacis. Kadi ir jiisu valasprieki? Ka jau bijusais
volejbolists (biju Latvijas jaunatnes izlas€) es joprojam sp&lgju bumbu. Man ir prieks uzspéglet
viend komanda ar déliem. Tas sniedz gandarijjumu. Notiek vietgjie magci. Vel valasprieks ir
paklausities labu klasisko muziku. Dzive darba ir loti akflva, nemieriga, steidziga, tapec
dazreiz gribas mieru, relakseties un aizmirst par problémam.
Kadas ir jasu tipiskakas rakstura ipasibas, un kadas jis vélaties redzét savos
darbiniekos? Visupirms ta ir zinatgriba. Rado$as spégjas vertgju loti augstu. Arm godigumu
pret sevi un saviem kolégiem, dzcilveékiem. Augstu vertgju arT prasigumu. Pret sevi prasibas
daudzreiz esmu nezelgs. Ja kaut kas jaizdara, mani neinteresg, cik laika un sp€ka tas prasTs.
Attieciba pret citiem - augstu vértgju, ja kads ta dara, bet nevienu necensos piespiest. Jo
katram no mums ir savi mérki un iemesli, kapéc $eit atrodamies. Sliktas? Biezi varbt par
daudz uztiepju savu viedokli, var&tu bt mazliet demokratiskaks. Varblit dazreiz esmu parak
emocionals, kad jautajumus vajadzetu risinat ar vesu pratu. Dazkart parak pardzivoju to, ko
vajadz€tu laist gar ausim. Vai esat jau sasniedzis savas dzives mérki jeb piepildijis
sapni? Domaju, ka uz to eju. Sapnis? Man ir vizija, ka Seit varétu izveidoties centrs, kas
saistifs ar optiskas Skiedras razoSanu, ka veidotos saikne ar citiem razotgjiem Latvija.
Uzskatu, ka uznémumam vargtu bat kaut kas pakartots. Varétu attistit kadu aparatblives
virzienu. Ir arm tads sapnis, lai Lvanu vards visiem asoci€tos ar mdsu uznémumu.
Varu bt |oti laimigs - més gimeng lieliski saprotamies. Daudzi apskauz, ka mani
divdesmitgadigie deli Jaungadu sagaida nevis kopa ar draugiem, bet ar savu gimeni. Jebkurs
tévs var but laimigs par to. Msu attiecibas ir nevis tadas, ka papin$ bltu baiga autoritate, bet
mes cits citam esam ka draugi. Ko vairak var véleties? Galvenais - ir vienkarsi cilvéciska
laime. Vai tiekaties ar vietejiem uznéméjiem? Galvenokart pasakumi notiek ar kolggiem. Ar
citiem vietgjiem uznémeéjiem Sad tad, bet ne Tpasi. Pirmam kartam - apkartng€ vinu nav tik
daudz. Un acimredzot musu prasibas pret sevi un apkartgjiem ir atskirigas, ir citi uzskati par
dzivi. Vienu otru labak redzu ejam, neka nakam. Es labpratak tiekos ar cilvéku, kas nav
uznémejs. Sestdienas visa gimene biezi vien braucam uz pirti vienas lauku majas Jersika. Tur
dzivo vienkarsi lauku cilveki, bet vini ir pamatigi spriedumos. Ar tadiem ir prieks tikties. Man
nav pa celam ar tiem uznémeéjiem, kas doma, ka nezeligak izmantot apkart&jos cilveékus. Kad
lielakd Latvijas sabiedribas dala dzivos labi? Ja par labu dzivoSanu uzskatam
Rietumeiropas iedzivotaju dzives lfmeni, ldz tadam mums vismaz 20 gadu jagaida. Gribét jau
varam nezin ko. Bet visgrutak ir izmainit domasanu. Ir janak jaunai paaudzei, jaunai
attieksmei pret nodoklu nomaksu, jaunai attieksmei par to, kas ir labs un kas - slikts. Tas ir
Iéns process. Japaiet laikam, lai nepareizas lietas aizietu nebltiba un spéku iegltu pozitivie
iedrgli.



