Bizness vissekmigakais — ja sak no nulles
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Kur un pie ka palikusi
privatizacijas sertifikati?
Piesakieties "LB" tie, kuru
ieguldijums konkréta
razotné privatizacijas
sertifikatos Sodien nes
augstu pievienoto vértibu
eksportspéjiga produkta!
Aprakstisim Sos veiksmes
stastus!

"Daudzi par sviestmaizi pa-
néma un izsaimniekoja labus
Latvijas uzpémumus. Gribéja
sev sagrabt un pardot par liela-
ku naudu. Mana acu prieksa ta
izdarija ar Livanu stikla fabriku,
tapat nolaida Livanu maju bives
kombinatu," atskatas Daumants
Pfafrods, SIA "Light Guide Op-
tics International” valdes prieks-
seédétajs. "Arl "Laimas’ konfek-
tes vairs nav tas, kas kadreiz bija.
Mauséjie, pasi zinat — kurs, iepa-
koja fabriku smuka papiriti un
pardeva. Lidzigs stasts ar "Rigas
balzamu". Péc privatizacijas dau-
dzas ruapnicas tika nolaistas, jo
jaunajiem ipasniekiem neintere-
séja tas attistit, bet talit piepildit
savas kabatas. Ka tad izbiju3ais
politikis Skéle kluva bagats? Iz-
mantojot lauksaimniecibas mi-
nistra vietnieka statusu, privati-
zéja partikas uznémumus - pa-
néma banka kreditu, iekilajot tos
uznémumus, kurus vins pérk, un
tie nopirktie uznémumi tad ari
"samaksaja’ $o kreditu."

Daumantam Pfafrodam ir
pamats to apgalvot, jo vind ir
gan privatizéjis padomju laika
uzpémumu, gan piesaistijis ar-
valstu investicijas, gan ari sacis
pats savu uznéméjdarbibu. Pa-
visam tris reizes, katrreiz citadi,
bet no jauna.
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Daumants Pfafrods ir trisreiz no nulles sacis optiskas Skiedras raZzosanu: pirmoreiz - padomju uznémuma,
otrreiz - privatizéjot un piesaistot arvalstu investicijas, bet treSoreiz - sacis pats savu uznémeéjdarbibu. Tiesi

pédéja ir viskonkurétspéejigaka.

“Iznemot farmacijas bizne-
su, attistas tikai ta razoSana, kas
sakta no nulles. Nevis parnemta.
Pamazam. Pieméram, "Spilva’,
kas saka razot marrutkus un su-
las trislitru burkas Bulduru sov-
hoztehnikuma konservu ceha.”

Tomeér ne graudu parstrade,
ne piena, ne galas parstrades uz-
némumi nav palikusi vietéjo ro-
kas - toties normali funkcioné,
iebilstu. Varbut veiksmes célonis
jameklé kapitala piederiba, nevis
izejas pozicijas?

"Es vairak domaju tos uzné-
mumus, kuri pilnigi no jauna
rada pievienoto vértibu, piemé-
ram, "SAF Tehnika", "Mikrotik-
1i", "HansaMatrix", kuri nav par-
nemti no citiem, bet kuriem ir

pasu idejas. Esam paraléli gaju-
& katrs savu celu. Mums izdevies
radit rentablaku produktu,” uz-
skata Pfafrods. Bet, kolidz iemi-
nos par arzemju kapitala inves-
ticijam Latvija, Livanu veiksmi-
gakais uznéméjs aizsvilstas: "Tie
rietumnieki, kas devindesmitajos
atbrauca pie mums smuka uzval-
ka ar $lipsi, bieZi bija desmitreiz
lielaki maitas neka tie neviZigie,
kas dzer $nabi un runa matesvar-
diem. Mums daudzas tehnologi-
jas jau 80. gados bija izstradatas
labak neka rietumniekiem, un ari
tagad musu inZenieris ir gudraks
par Rietumu inZenieri! Aizbrau-
ciet uz Vaciju un paskatieties, kas
palicis pari no mita "vacu inZe-
nieris’! Kad ASV inZenieri at-

brauc pie mums iepazities ar ra-
Zotni, liela dala no tiem ir aziatu
izcelsmes. Ar to gribu teikt, ka
$eit, Latvija, tika un tiks raditas
daudzas unikalas lietas."

Jaatgadina, ka 2004. gada
Daumants Pfafrods kopa ar 40
darbiniekiem aizgaja no vaciesu
kontroléta uzpémuma, ko pats
bija izveidojis. Pamazam, ar en-
tuziasmu, spitibu un bankas kre-
ditu palidzibu tika atsakta optis-
kas Skiedras razo$ana. Kur teh-
nologijas? "Tehnologijas ir galva!
Neviena iekarta, neviena éka nav
tik vertiga ka cilvéks, kurs zina,
ka. Zinasanas ir vértiba. Tapéc
tagad mums ir pétniecibas noda-
la, lai més spétu radit ko jaunu,'
uzsver uznémeis.



