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LIVANI SOBRID IR PASAULES CENTRS OPTISKAS SKIEDRAS RAZOSANA, JO UZNEMUMS LIGHT GUIDE IR
GLOBALS NOZARES LIDERIS. TA VADITAJS DAUMANTS PFAFRODS (65) BIJIS KLAT OPTISKAS SKIEDRAS
RAZOTNES DZIMSANA LIVANOS VEL PADOMJU LAIKA. KA VINS SAVU UZNEMUMU RESTARTEJIS

VEL DIVAS REIZES, LIDZ SAKA UZVARET 51 ARKARTIGI SPECIFISKA BIZNESA LIELAJA SPELE?
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ptiska skiedra ir tievaka par cilvéka matu. Gandriz
neredzams diegs, kasizvilkts nonepratiga karstuma
kauséta optiska kvarca. No §1 diega vélak top gaismas
kali kosmosa izpétei un modernikie instrumenti
medicinai.

Man lauts apskatit Light Guide optiskas Skiedras un medi-
cinas instrumentariju raZosanas telpas tikai tadé], ka neko
nesaprotu. Bérniskigi priecajos par magiskajiem zirneklu
tikla diedziniem, kas stiepjas lejup no tris stavu augstuma.
Patiesiba 3eit viss ir noslépums — gan vietéjo inZenieru iz-
gudrotas razoSanas iekartas, gan tehnologijas un pasi pro-
dukti. Ipasi slepens irasinsvadu kirurgijas instrumentu ra-
zo3anas bloks, kur top dzivibas glabéji — tievi, siki vadini,
kurus cilveka kermeni ievada caur cirksni un kas, virzoties
pa asinsvadiem, ar lizera staru iznicina trombus un holes-
terina nosédumus.

Light Guide Optics International ir uznémums, kas spgjis
iekarot pasaules tirgu tiktal, ka Sobrid viniem pasaulé ir tikai
paris véra nemamu konkurentu. Optiska Skiedra ir divaina
lieta — més ikdiena pat nenojauam par tas eksistenci. Bet

ta ir modernas medicinas jaudigakais ierocis, ko izmanto
asinsvadu kirurgija, urologija, kardiologija un lazeru medi-
cina. Light Guide optiskas Skiedras kili pabijusi ari kosmosa,
lur to signalus parraidija NASA, bet Daumants Pfafrods pat
negrasas ar to lielities. Vins saka — ak, es jau nevaru atcereé-
ties, kur masu gaismas vadi pabijusi!

Ka jauns specialists vin§ saka stradat pie optiskas skied-
ras, kad ta padomju laika tapa absoliti slepena nodala Livanu
stikla fabrikas pasparné. Péc Latvijas neatkaribasatgiSanas
ving ar zobiem un nagiem cinijas pret raZotnes slégsanu.
Piedzivoja negodigu arzemju investoru darbibas, uznému-
ma nozag$anu un izdegSanas sindromu tie$a un parnesta
nozimé, jo pats bija parstradajies, bet razotnes telpas tika
launpratigi aizdedzinatas.

«Dzives cel$ mani aizveda
lidz Sim uznemumam,

jo man bija laba klmuas
skolotaja — tilk vienkarsin



Bet vins tunela gala vienmér saskatija gaismu. Sobrid i
gaisma izmérdma ari skait]os — Light Guide aizvadita gada
pelna bija desmit miljoni eiro, bet uznémuma vértiba me-
rama simt miljonos.

Cikiedzivotajuir Livanos?
Apméram septini tiikstosi.

Cik strada pie jums?

Mumsir 186 darbinieki, vairums vietéjie. Bet Livanos ir vai-
raki uznémumi, kur var atrast labas darbavietas. Sobrid, no-
tiekot novadu reformai, projekta ir saglabats Livanu novads.
péc reformas tas bis vismazakais Latvija. Bet pécskaitliem
miisu novads ir viens no retajiem, kas ir padpietiekams,
spéj pats sevi uzturét. Liviniem nevajag finanséjumu no
izlidzinaganas fonda. $adi novadi vél ir tikai Pieriga. Varam
lepoties, ka Seit notiek dzive un saimnieko3ana.

Padomiju laika Livanos bija stikla fabrika, kuras pasparné
radas optiskas $kiedras razotne ka absoldti slepena nodala.
Kads bijis pa3as stikla fabrikas liktenis?

Skiedru optika ir vieniga, kas palikusi, pasas fabrikas vairs
nav. Bija neveiksmigs privatizacijas process, kas beidzas
ar uznémuma slégsanu. Més laimigi paspéjam atdalities.
Padomju laika optiskas kiedras tika ra-

7otas parsvara militaras industrijas un i ad beig§u aktivi

atomenergétikas nozares vajadzibam, tam = s 2
nebija civila pielietojuma. Sabrikot PSRS, stra d.at noza re,—v
pasiitijumi beidzas. Lazeru medicina toreiz varbat uzra kstisu
vél bija agrina stadija. memuarus.

No malas varéja kist — optiskajai  Eepu piedzivoi is
gkiedrai nebus nekada noieta, viss beidzies. -
Man izdevas parliecinat ta laika premjeru L l:‘ emuma

Ivaru Godmani, ka mums ir nakotne. Lai OZaY Sanu,
saglabatu razotni, tika iegulditas milzigas  launp ratigas
piles dedzinasanas»

Sobrid lazeru medicina ir viens no masu
svarigakajiem klientiem. Flebologija jeb vé-
nu arstnieciba, urologija, nierakmenu skaldisana, asinsvadu
tirisana, kosmetologija — tas ir nozares, kuram stradajam.
Pagajusaja gada nodibinajam jaunu struktiru tiesi asins-
vadu kirurgijas instrumentariju razo3anai, blvésim jaunu
cehu.

Kur jis saskatijat optiskas Skiedras nakotni situacija, kad visi
%o nozariieteicaslégt? Ka varéjat zinat, ka tai ir potencials?
Esmu cilveks, kas no pirmas dienas stradaja skiedru optika.
Es saredzéju, ka nakotné optisko Skiedru varés izmantot lo-
ti daudzas civilajas jomas, pieméram, medicina. Zinaju, ka
sava razotné padomju laika jau esam radijusi progresivas
tehnologijas, kadu Rietumos vél nebija. Optiskas skiedras
joma bijam Rieturniem soli prieksa.

Padomiju laika daudz kas bija slikts, bet zindtne gan bija
Joti aiigstd limeni. Apzina, ka més raZojamko unikalu, man
deva ticibu uznémuma nakotnei. Kad raZotné ieradas pirmie
arzemju specialisti, péc sejas izteiksmém uzreiz sapratu —
vini redz, ka Seit notiek Joti lielas lietas. Tatad mums jatur-
pina. Ticiba un lojali darbinieki palidzéja parvarét gritos
laikus, noturét raZzotni virs idens.
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Kadi bijajasu gratie laiki?
Tadi satricinajumi ka raZotnes iespéjama slégsana. Vélak
naca laiks, kas nemitigi uzdeva jautajumu, vai raZotne iz-
dzivos. Tad naca negodpratigi Rietumu investori. Péc ne-
atkaribas atgii§anas Latvija Siveréja Joti daudz nelietigu
rietumnieku glitos uzvalkos, kuri izmantoja musu nezina-
$anu, naivitati un nabadzibu, lai atri iedzivotos. Arl misu
uznémuma ienaca $ads investors, kuram neapdomigi uzti-
c&jam kontrolpaketi, 51 dalu.

Otrreiz tadu kliidu nepielautu, bet toreiz tieSam biju naivs
un ari diezgan izmisis... Paglaik is cilvéks darbojas kaiminu
uznémuma tepat Livanos, kasarlrazo optisko skiedru.

Tas bija vacu uznéméjs, kura aplamas biznesa vizijas dél jus
kopa ar visiem darbiniekiem 2004. gada aizgajat nosava
uznémuma un dibinajat razotni no jauna? Vins bija ieguldijis
uznémuma diezgan smiekligu summu, bet parnéma varas
grozus.

Ja. Es visu vinam atstaju, un mes sakam no jauna.

Ka vinam Sobrid klajas?
Paglaik vin intensivi mekIé iespéju pardot savu optiskas
gkiedras razotni.

Nopérciet! Tas butu skaists stasts —ka jus beigas nopérkat
uznémumu no cilvéka, kur$ jums visu atnéma.

Man tonevajag. Bet, kad beigdu aktivi stradat nozare, varbut
uzrakstidu memuarus. Esmu piedzivojis uznémuma nozag-
ganu, launpratigas dedzinasanas. 2005. gada, viltojot manu
parakstu, man uznémumu nozaga. To atklaju nejausi — VID
pékéni pazinoja, ka svitro mani no PVN maksataju saraksta,
joman vairs nav paraksta tiesibu un neesmu sava uznému-
ma ipasnieks. Ipasnieks esot kaut kads ¢igans no Preiliem,
kam pats savu uznémumu esmu norakstijis. T laika valsts
galvenais notars Janis Endzin$ apturéja So procesu lidz iz-
meklédanas beigam. Policija pieradija, ka paraksti ir viltoti
un dokumenti noforméti bankas filialé, kur nav novérosanas
kameru un nevar redzét, ka manis nav klat un isteniba neko
neparakstu. Vesela kriminalfilma!

Bet gribu teikt, ka Latvijaaizvien darbojas diezgan daudz
Rietumu uznéméju, kuriem ir niciga attieksme pret vieté-
jiem biznesmeniem. Nicinajums pret Austrumeiropu untas
cilvekiem nekur nav izzudis. Vini neskiro, vai ta ir Latvija,
Rumanija vai Albanija, —mésviniemesam bijusais socialis-
tiskais bloks, tresas skiras valstis un cilvéki. Sis attieksmes
dé] misu uznémuma pardosanas menedzeri ir rietumnieki,
jo savéjie vinus cienis vairak neka pardevéju no Latvijas.

Light Guide optiskas Skiedras produkciju pérk apméram 55
pasaules valstis. Uz globusa bumbas gandriz nav neiekarotu
teritoriju —jasu klienti ir ari Australija, Afrika un Dienvid-
amerika. Tatad katra valstiir savs pardo$anas menedzeris?
Katra valsti nav, bet nozimigakajos tirgos gan ir. LatvieSu
pardevéjam ir griti aizbraukt uz Ameriku vai Franciju un
notirgot augstas tehnologijas produktu par normalu cenu.
Piesaistijam profesionalus pardosanas menedzerus arzemes,
lai varétu ieiet Rietumu tirgi. Vinu atalgojums atkarigs no
pardosanas rezultatiem. Ir nosprausti mérki, kurus sasnie-
dzot, par nopelnito naudu vini varatlauties sauloties Kalifor-



nijas pludmalé. Pardevéjam jalauj nopelnit — tas ir likums!
Teguveji ir visi — gan pardevéjs, gan misu uznémums.

Ka izaugusi jusu kompanijas vértiba pa siem gadiem?
Sakam ka 40 cilvéku kolektivs ar Joti nelieliem resursiem.
Péc 8kirSanas no vacu investora kompanija 2004. gada tika
radita nojaunaar50 takstosu latu pamatkapitalu. Kompani-
jas vértiba izaugusi nevis simt, bet tiiksto$iem reizu. Mums
izdevies panakt to, par ko miisu valsti daudz runa, bet ne-
dara, — radit raZotni ar augstu pievienoto vértibu. Pagajuso
gadu esam noslégusiar apméram desmit miljonu eiro pelnu.
No muisu vietéjiem ripniecibas gigantiem, kurir tiksto-
tis vai vairdk darbinieku, Joti retais var lepoties ar §3du pel-
nu. Sobrid mtsu uznémuma vértiba irvirs simt miljoniem.
Jaunie zinatnieki labprat nak stradat pie mums. Vienigais
trukums — atrodamies talu no Rigas.

Vai cilvékiir gatavi parcelties uz Livaniem, lai varétu stradat
pie Daumanta Pfafroda?

Ir gimenes, kas labprat parcélusas, bérni iet vietéja skola.
Betirviens specialists, kurs no pirmdienas lidz piektdienai
dzivo Livanos un nedélas nogalés atgriezas pie gimenes Ri-
g4, jo sieva kategoriski atsakas dzivot Livanos. Man ir bijusi
darbinieki, kas devas meklét jaunus izaicinadjumus un laimi
Rigd, bet péc paris gadiem atgriezas uz palik§anu. Betatalgo-
jums nav vinu vieniga motivacija. Darbs ir loti interesants,
més katru dienu radam ko jaunu. Paradijudas iespéjas lielo
projektoru biznesa. ’

Pieméram, lielie projektori uz daudzstavu éku sienam
pilséta, kuri parraida reklamas. Projektors ir uz sienas, bet
gaismas un attéla avots atrodas attalinati. Sis attéls no avota
tiek parvietots ar gaismas vadu, kas ir mtsu produkts. Tie ir
unikali gaismas vadi ar neticamu jaudu. So padu gaismas kili
varizmantot pilotumacibas, kad notiek lidojumu simulicija uz
vairdkiem milzigiem ekraniem. Pentagons tagad izsludinajis
tenderi So simulatoru razo$anai iznicinataju pilotu macibam.

Jus piedalaties Pentagona konkursa?

NE, par to es nevaru runat. Runa ir par to, ka miisu optiskas
Skiedras tehnologijas var parraidit Joti augstas jaudas starus.
Esam izstradajusi jaunas tehnologijas estétiskas kirurgijas
lazeru nozaré. Mums ir fantastiskas inovacijas, kuras tuvako
gadu laika grasamies ieviest raZoSana.

Jumsirambiciozi plani.

Vienmér janosprauz augsti mérki. Kas tas par sportistu, kurs
negrib klit par olimpisko ¢emnpionu? Més ari gribam klit
par lideriem. Esam Joti tuvu tam, lai $aja specifisko optisko
Skiedru tirgd ienemtu pirmo vietu pasaulé. Pagaidim esam
lidzvértigas pozicijas ar vienu amerikanu kompaniju, bet
domaju, ka tuvdko divu gadu laika vinus apdzisim. Un tie
nav nekadi Napoleona sapni, bet reali nodomi. Més zinam,
ko dardm. Livani jau tagad ir galvenais optisko kiedru ra-
ZoSanas centrs pasaulé.

Ka iespéjams, ka $adu globalas nozimes razo$anu paveicat ar
tikai 180 darbiniekiem? Stradajat pa naktim?

Lai uznémums bitu konkurétspéjigs, darbam jabut loti raZi-
gam. Tadél] vajadzigas modernas, efektivas iekartas.



«Esam loti tuvu tam,
lai $aja spemflsk@

optisko Skiedru tirga
ienemtu purmo vietu

japérk apméram piecdesmit veco lalku masmas un jaalgo
apméram simt darbinieku, kas ar tam stradatu. Bet més
nopirkam vienu loti modernu iekartu, kas visu dara atrak,
precizak, vairak.

Tekarta bija Joti darga, daudzi teica: Sausmas, trakais, tu
tagad desmitiem gadu maksasi paradus! Ta iekdrta mums
atmaksajas divu gadu laika. Modernas iekartas vienmér at-
maksajas. Runajot par roku darbu — piedodiet, bet latvietis
nevar sacensties ar kinieti roku veikliba, precizitate, iztu-
riba, atruma.

Kadé| tad nepienemat darba kiniesus? Viniatbrauktu. Laba
alga, maziedzivotaju, daudz svaiga gaisa.
Esmu patriots. Darbavietas gribu piedavat vietéjiem. Un
vietéjie, kas pie manis strada, ir misu uznémuma patrioti.
Pateicoties vinu lojalitatei, més spéjam So uznémumu no-
dibinat, izdzivot, attistities un git panakumus. Man ir dar-
binieki, kas kopa ar mani noturéjusies vairak neka 20 gadu.
Vieté&jais darbinieks te nenak stradat tikai labas algas dél.
Tair piederibas sajiita. Vinam tepat ir maja, darzs, aug berni.
Unvinam irsvarigi, laiuznémums
dzivo. Kam man kiniesi, ja man ir
modernas iekartas un tik talantigi,
zinosi darbinieki? vini spéj izgud-
Tot paligierices, kas faktiski ir misu
noslépums. Katra raZo$anas iekar-
ta Sajas telpas ir masu noslépums.

pasa ulé. Pagai ida@m eSam  Esjusturielaidu, joneesat optiskas

!mﬂzvertsgas pozicijas
ar vienu amerikanu
kompaniju, bet domaju,

skiedras specialiste. Profesionalus
es neielaistu. Visa miisu razotne ir
smalka pasaule, kur katra darbiba
mérama mikronos.

ka tuvako divu gadu

laika vipus apdzisim»
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Lielako dalujasu razosanasiekartu
esat izgudrojusi, projektéjusiun
uzstadijusi pasi. Kas ir Sie géniji, kas
spéj izgudrot jaunas iekartas tik specifiskai nozarei?

Vietéjie fizili un inZenieri, mani darbinieki. Lielu dalu raZo-
$anas iekartu ir projektéjis mans jaunakais déls. Mums loti
veiksmigi notikusi paaudzu maina. Esmu vienigais vecais
virs te palicis, visi paréjie ir jauni cilvéki. Vini nosaka uzneé-
muma stratégiju un nakotni. Vairums ir ar izcilu izglitibu,
strada ar lielu entuziasmu. Misu stiprais stirakmens ir
pétniecibas nodala.

Jaunie pétnieki un darbinieki savu izcilo izglitibu ieguvusi
arzemeés?

N&, pamata ta ir Latvijas izglitiba. Varu uzteikt Latvijas Uni-
versitates fizikas fakultati, kas audzina labus specialistus.
Tomér, runajot par Latvijas augstakas izglitibas sistému, ta
bitu pilniba jamaina.

Kada zina?

Biju viens no tiem, kas Joti atbalstija ministra Roberta Kila
ierosinatas parmainas. Tikai vin3 diemZg] neprata savas
idejas pareizi pasniegt un izskaidrot. Prese palidzéja vinu
norakt. Loti kritiski vért&ju tolaik pie varas esosas Vienoti-
bas un premjera Dombrovska tuvredzibu, neizradot Kilim

GV DAUMANTS PFAFRODS

s Dzimis Aizputé, macijies Aizputes vidusskola

& Pabeidzis Latvijas Universitates Kimijas fakultati, stradajis
Zinatpu akadémijas Neorganiskas kimijas institdta

B Kops 1983. gada stradajis Livanu stikla
fabrika pie optiskas Skiedras razosanas

B 1994. gada nodibinajis optiskas Sliedras uznémumu Anda Optec

 2004. gada, $kiroties no vacu investora, sacis
jaunu uznémumu Z-Light, kas kop$ 2016. gada
pardévéts par Light Guide Optics International

Mecenits, Livanu goda pilsonis, Latvijas lepnuma balvas
ieguvajs. Cetru bérnu tévs, vectétins, aizrautigs fotografs

atbalstu. Izglitibas sistéma batu jabiivé no jauna. Tas prasi-
tu daudz ko ziedot, ari partraukt izglitibas programmas, ko
vada cienijami, sirmi profesori. Batu sapigi. Tomér mums
vajag attistit virzienus, kam misdienas ir potencials. Da-
rit visu, lai vietéja zinatne darbotos tautsaimniecibas laba,
nevis tikai zinatnisku publikaciju laba. Tagad visa zinatne
balstas uz fondu naudam, zinatnieki ka lidzé&ji raksta savus
projektus — liidzu, pieskiriet naudinu! Ir parak daudz hu-
manitaro fakultasu. Augstakas izglitibas joma es neredzu
nekadu valsts politiku.

Kadu darbinieku trikst tiesi jusu uznémumam, kuriir tie
izglitibas robi?

Uznéméjam Sodien vajag darbiniekus, kas var stradatar mo-
dernajam tehnologijam. Un te pat nav runa par augstako,
bet par vidéjo profesionalo izglitibu. Vai mums Latvija ta ir
laba limeni? Agrak tos sauca par tehnikumiem, tagad par
koledzam. Diemzél §1 izglitibas nisa ir loti nolaista. Neviens
sevi cienods vecaks nesiitis bérnu uz profesionalo koledZu, jo
ta tiek uzskatita par otras $kiras izglitibu. Bet mums vajag
jauniesus, kas apguvusi profesiju un var sakt stradat. Masu
uznémums tam ir piemérs — misu tehniskaja cehairvienas
no modernakajam iekartam Latvija. Bet navinzenieru, kas
prastu ar tam darboties. Darbiniekus macam pasi.

Domaju, lidziga probléma ir arilauksaimniekiem, kuri iega-
dajas modernu lauktehniku un jaunas produktu parstrades
iekartas. Vini nevar pienemt darba veco laiku traktoristu,

jo vin3 to musdienu traktoru nepratis lietot bez specialas
izglitibas.

Lik — vai mums ir izglitibas nozares, kas $adus profesio-
nalus sagatavo? Vidéja limena specialisti Sobrid ir lielakais
deficits visas nozarés. Un mums ari jasaprot, ka visi latviesi
nebrauks studét kosmosu un filozofiju uz Kembridzu vai Jei-
lu. Kuré daris darbu, ja visi biis, pieméram, sociologi? Beigas
sanikta, ka meitene ar divim augstakajam izglitibam stra-
da par sekretari ar minimalo algu, jo vinai nav darba sava
sociologes profesija.



«Notiekot novadu
reformai, projekta
ir saglabats Livanu

Latvijd ir saceptas neskaitamas augstskolas. Augstaka izgli-
tiba kluvusi par biznesu, kas iekasé macibu maksas un razo
diplomus. Tas sakas Mara Gaila valdibas laika, kad notika
ierédniecibas reforma un tika prasita augstaka izglitiba vi-
siem ierédniem. Tukstosiem tan§u pirmspensijas vecuma
stijasaugstskolds, lai dabiitu «papirus, vélak tas pats notika
ar skolu pedagogiem, kam vajadzéja iegit magistra gradu.
Ta radas §is daudzas augstskolas, lai varétu apkalpot piepra-
sijumu péc diplomiem.

Kadairjasu izglitiba?

Esmu beidzis Kimijas fakultati. Bet izglitiba jau dod tikai
ieskatu un domasanu, elementaru inteligenci. Péc tam ir
uzdevums mécities miiZza garuma. Viens no maniem déliem
ir fizikis, otrs beidzis mehanikus Tehniskaja universitate.
Pateicu puikam, ka nebiis nekadas plana galdina urbsanas
— jau vidusskola vini padzilinati macijas kimiju, fiziku un
matematiku.

Paslaik mans vecakais déls ir miisu pétniecibas nodalas
vaditajs. Jaunakais délsir]oti labs inZenieris. 2001. gada vins
bija vienigais visa Latvija, kas beidza mehanikus. Viens pats
gdja uzizlaidumu! Misu optiskas 8kiedras
vilksanas torni un vairumsiekartuirvina
konstruéti.

Pirms vairakiem gadiem ieguvat Latvijas

novad <. péc refo rmas lepnuma balvu, jo jusu uznémums pieskira

tas bis vismazakais
Latvija. Bet péc
skaitliem masu
novads ir viens no
retajiem, kas ir

studiju stipendijas Livanu jaunieSiem. Vai
$is mecenatisms aizvien ir spéka?

Ja, Likumi Sobrid to apgritina, jo ari zie-
dojumus un labdaribu valsts apliek ar no-
dokliem — tu labpratigi uzdavini kddam
naudu no sava maka, un tev par to vél jasa-
malksa nodoklis. Bet turpindm jaunieSus

pas"spieti ekams, s pé] atbalstit, Sakuma atbalstijam tikai maz-

pats sevi uzturéty
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nodroginatos skolénus, kuruvecaki nevar
atlauties siitit vinus uz Rigas augstskolam.
Sobrid latina pacelta augstak, uz stlpendl]u var pletelktles
jeblkurs, kam ir izcilas sekmes vidusskola.

Finanséjam ari Livinu novada izcilibas balvu jeb sti-
pendiju labakajiem skolu pedagogiem. Galvena balva ir 5000
eiro. Labi skolotji ir vajadzigi. Man skola bija izcila kimijas
skolotaja, kura spéja radit interesi, aizrautibu. Pateicoties
vinai, izstudéju kimiju. Saku stradat Neorganiskas kimijas
institiita, vélak atnacu uz Liviniem. Dzives ce]$ mani aizve-
da lidz §im uznémumam, jo man bija laba kimijas skolotaja
— tik vienkarsi.

Nesen bankrotéja legendarais kosmétikas raZo3anas uzné-
mums Dzintars, kuram it ka viss bija — iekartas, tehnologi-
jas, receptiras. Starta pozicija devindesmitajos Dzintaram
bija krietnilabaka neka jisu uznémumam.

Vinu bankrota vienigais iemesls — Dzintara vadibas padom-
ju laika domasana. Nesp&ja mainit domasanu apstaklos,
kad precém vairs nav milziga Krievijas tirgus noieta. Bija
jamaina pardodanas metodes, marketings. Jasaprot, ka no
Krievijas skatiens javérs uz Rietumiem ka potencialo tirgu.
Kaitigas ir ari iliizijas, ka valsts glabs kadu uznémumu, jo
tasirlegendars. Piedodiet, ta nenotiks, un valsts visusnevar

izglabt. Tur jau ta sils, ka uznéméjam visu laiku jadoma soli
uz priek$u! Nedrikst iestrégt pagatné vai tagadné, apmieri-
naties ar sasniegto. Jaiet lidzi laikam, jariské!

Pieméram, més Sobrid sakam bavét jaunu cehu, kura
ieguldisim visu pagajusa gada pelnu — desmit miljonus. In-
vest&jam inovacijas, jo tiesi ta més péc trim gadiem pelnisim
vél vairak un varésim ienemt pirmo vietu pasaulé optiskas
§kiedras produktu tirgd. Es neskatos atpaka] un neskaitu
vakardienas naudu. Starp citu, orientacija uz bijuSo Krievijas
tirgu ir iemesls, kapéc agoné gan misu valsts tirdzniecibas
ostas, gan Latvijas Dzelzcels.

Latvijas valstij ki uznémumam ariir tendence likt visu
naudu uz vienu «zirgu», Sakuma tika attistita bankusistéma
— nu tik Riga biis «Baltijas Sveice», Eiropas austrumu bloka
banku centrale! Nesanaca. Tad visas ceribas lila uz tranzita
biznesu. Arinesaniks. Pat nezinu, uz ko $obrid visas kartis
liek misu valsts.

Vailgaunija un Lietuva, jusuprat, situacija ir atskiriga?
Lietuva uzreiz péc neatkaribas atjaunosanas tika izsijatas
prioritites. Pieméram, fotonika. Ar Eiropas fondulidzekliem
Lietuva tika radita pasaulé konkurétspéjiga nozare. Pasaulé
vadogo fotonikas uznémumu saraksta ir tik daudz Lietuvas
vardu, ka var runat par milzigiem sasniegumiem. Jo valsts
palidzéja, ieguldija lidzek]us.

Pie mums privatizacija un izsaimnieko$ana diemZel né-
ma virsroku. Toties par Eiropas fondu naudam saradas tik
daudz asfalta un betona riipnicu, ka més varétu noasfaltét
visu Eiropu. Vai varam? Nevaram! Eiropas fondi tika raditi,
lai izlidzinatu ekonomiskas attistibas limeni starp vecajam
un jaunajam Eiropas Savienibas dalibvalstim. Tads bija uz-
devums! (Sit diiri galdd.) Vai tas ir paveikts ar $o naudu? Vai
mums valsti ir kaut viens raZo3anas, ripniecibas, zinatnes
virziens, kas pa §iem gadiem un par §im Eiropas naudamat-
tistits ka valsts ekonomikas dzinéjspéks? Kas mums vispar
ir? Farmacijas bizness? Tie cilvéki, kas izgudroja remantadi-
nu, vecumdienas pavadija nabadziba. Nepiedodami!

Balstoties uz Lietuvas pieméru, kura nozaré misu valstij
butu vajadzéjis ieguldit lidzek|us, padarit to par ekonomikas
dzinéjspeku?

Pirmo iedomajos elektroniku un elektroprecu razosanu.
pieméram, mums bija Joti attistitas VEF un Alfa ripnicas
ar labiem specialistiem. Uz §Is bazes varéja rasties kaut kas
jaudigs, konkurétspéjigs.

Minéjat orientaciju uz Krievijas tirgu ka daudzu Latvijas uz-
néméju klidu, padomiju laika domasanu. Vai pasi §im tirgum
nestradajat?

Varu atbildét isi — no gada laika misu sarazotas produkcijas
Krievijas tirg@ nonak vienas dienas darbs. =

Kadél tik maz?

Labs piemérs ir misu razotais medicinas instrumentarijs,
kas paredzéts vienreizéjai lieto3anai. Krievija pat dargaka-
jas privatklinikas tas tiek izmantots daudzkartgji. Tas ir Joti
slikti. Klinikas no pacientiem prasa pilnu cenu, bet desmit
reizes izmanto jau lietotus instrumentarijus. Es negribu taja
biit iesaistits. Netira pelna mani neinteresé. Vienmér bs



uznéméji, kuri redz tikai naudu. Bet katram pienak bridis,
kad materialas ambicijas ir apmierinatas un tu sic sev jau-
tat, ka varda esi stradajis.

Vaijls esat ap.)mierinéiis savas materialas ambicijas?

Esmu izgajis pilnu loku. Devindesmitajos bija tada nabadzi-
ba, ka mana mamma miisu gimenei, ari manai sievai unve-
cakajam délinam gatavoja pusdienas no neka. Naudas nebija
nemaz. Tagad esmu loti particis cilvéks. Bet man nevajag
pasaulé lielako jahtu, privatu salu un piecus helikopterus.
Man sita sajuta atnaca diezgan atri. Tev ir privatmaja — la-
bi! Ir masina — ari labil Tu vari ce]ot. Cik talu tu iesi tajos
pirkumos, baudas? Mani tiesdm daudz vairak interesg, kas
pécmanis paliks. Vai biisu ko jédzigu dzivé izdarijis, kidam
palidzéjis, bijis cienijams cilvéks. :

Ja, es gribétu dzivi beigt ka cienijams cilvéks, nevis ba-
gatnieks arlielako jahtu pasaulé. Neesmu ari no tiem uzné-
méjiem, kas pats savac visu pelnu, bet darbinieki strada par
minimélajam algam ka vergi. $adam uznéméjam darbinieki
nebis lojali, bis §tatu maina, un cietis darba kvalitate. Biz-
nesasiir filozofija — ko un ka tu gribi sasniegt.

Jusu sasniegums nav tikai simt miljonus vérts uznémums,
bet arijusu déli, mazbérni. Undivas dvinumeitenites, koar
sievu esat adoptéjusi. Nupat vienano vinam jumszvanijaun
loti satraukti stastija kaut ko nenozimigu — ka jau pusaudze.
Pirms septiniem gadiem ar vézi nomira miisu uzticama, ilg-
gadéja darbiniece. Vinai palika dvinu meitinas, toreiz sesus
gadus vecas. Tévs neuzradas. Izradijas, ka mirusajai kolégei
tieSam nebija neviena dziva tuvinieka, kas varétu bérnus
pienemt, — ne vecvecaku, ne onkulu vai krustvecaku. Bija
tikaiJoti attaliradi, kas meitinas labi ja reizi miza redz&jusi,
vinineizradija nekadu interesi. Bija pilnigi skaidrs, ka bérni
nonaks bérnunama.

To més ar sievu nevaréjam izturét. Nemazam. Kad
parvedam vinas majas, bérni tilin prasija &st, jo mamma
pédéjas nedelas pirms naves vairs nebija spéjusi gatavot.
Piedodiet, negribu par to runat...

Tagad més visi kopa gaidam pusaud?u vecumu. Esmu
tam jau gajis cauri ar déliem, nu varé$u apgiit pieredzi ar
meiteném. let visadi. Tapat ka visi miisdienu vecaki, cina-
miesar telefonu un datoru atkaribu. Bet galvenais jau ir izau-
dzinat domajosus, patstavigus cilvékus. Nav vienas pareizas
receptes, ka to izdarit.

Lai ariapgalvojat, ka uznémuma stiri esat nodevis jaunas
paaudzes rokas, tomér redzu, ka bez jiisu zinas te nevienam
patmatin$ no galvas nenokrit. Kada ir jasu motivacija turpi-
nat aktivistradat biznesa? Varétu tacu atslabt.

Delegét uzdevumus un nodot vadibas grozus jaunajiem es
varu un to ar prieku daru. Uznémuma darbibas sistému es-
mu sakartojis ta, ka principa jebkas var notikt bez manis.
Savé laika esmu parstradajies un izdedzis ar uzviju, tam man
vairs nebutu spéka. Bet — vai es varétu apsésties, iemérkt
kéjas Daugava un dzert aukstu alu? Neesmu tads cilvéks. Pie
optiskajam Skiedrim esmu stradajis visu mazu kops pirmas
dienas, kad Seit, Livanos, tas tika raditas un attistitas. Man
tas nav bizness. Tas ir mans miiza darbs. Un mani loti inte-
resg, kas notiks talak, cik talu spésim iet un izaugt. @



