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Apstarotie

Livanu optiskas Skiedras produktu raZotajs Z-Light pasaules tirgum piedava
augstas tehnologijas. Amerika sava nisa tas ir pat monopolists

AS IR MUSU pasu
inZenieru darbs -

Daumants Pfafrods
norada uz optiskis
Skiedras  vilksanas

torni. Ta ir iekarta
visa trisstavu ékas
augstuma, kurd no
kvarca stikla formam ka diegs tiek iz-
vilkta optiska skiedra. Tobrid més zi-
nam, ka atrodamies laba uznémuma,
bet vél nezinam, cik laba, un fotografs
Andrejs, apliikojot vietéjo tehnologi-
ju, pajauta, vai ta nerada problémas
ar Eiropas standartiem. «Z-Light sava
nisa ir vadoSais uznémums Eiropa,»
Pfafrods mus noliek pie vietas. «Un
viens no vadosajiem pasaulé.»
Medicinas produktu raZotné taja
bridi gatavo nierakmenu skaldisanas
instrumentus. «Mums $aja zin ir gan-
driz monopols — 70% Amerikas tirgus
I muasu,» Pfafrods ber faktus, kas
ipdullina cits péc cita. Nierakmenu
skaldiSanas instrumenti izskatds péc
netru, pusotru gariem, paplaniem
/adiem ar savdabigiem uzgaliem
1bos galos, un, lai nepaliktu maldigs
srieksstats, ka tie tadi diegi vien ir, ra-
‘otnes vaditajs Maris Stafeckis node-
nonstré optiskas Skiedras spéku. Ar

Zemaka alga
uznemuma ir
apkopéjai -
400 latu

vienu galu pieslégts lazera iekartai, ar
otru 3is «diegs» eksperimentam nolik-
to Zileti sadraga caurumos.

Sie augsto tehnologiju produk-
ti top mazpilsétd Livdnos, nepilnus
200 km no Rigas, un demonstré tadu
rentabilitati, kas ir jebkura uznéméja
sapnis. Pagajusaja gada Z-Light stra-
daja ar 4,2 miljonu latu apgrozijumu
un nepilna miljona latu pelnu. Teju
100% visi produkti tiek eksportéti uz
Rietumu tirgiem. «Miisu apgroziju-
ma Latvijas un bijusd Austrumu blo-
ka valstu tirgus ir mazaks par vienu
procentu,» lietiSki paskaidro Z-Light
valdes priek$sédétdjs Daumants Pfaf-
rods. Latvija pa kadam vinu raZoju-
mam var atrast universitatés. Kad
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prasu, vai Amerikas «bestselleru» —
nierakmenu skaldi$anas instrumen-
tus — izmanto ari livanie$u arstésana,
Pfafrods purina ar galvu: «Domaju, ka
lidz masu slimnicam tas tehnologijas
vél nav atnakusas.» Pat ja atnaktu, var
gadities, nemaz nepamanitu, ka tis
tapusas Livanos, jo Z-Light produkci-
jas nonémeéji pamata ir lielas arvalstu
firmas un caur tam ta nonak klinikas.

SAKUMS IR MILITARS
Z-Light veiksmes stasts izklausas péc
brinuma, tomér ta visa varéja nebiit,
Ja nebiitu saujinas talredzigu un spi-
tigu cilvéku, gudribas un siira darba.
Viss varéja beigties ki daudziem ci-
tiem padomjlaiku riipniecibas flagma-
niem - ar tuksiem fabriku korpusiem
un nostalgiju par aizgijuso godibu.
Optiska Skiedra uz Livaniem atna-
ca PSRS pédéja desmitgadé. Pfafrods
tikko bija pabeidzis toreizéjo Rigas
Politehnisko institiitu un sicis stra-
dat Livanu stikla fabrika par galveno
konstruktoru, kad institiita profesors
Uldis Sedmalis darijis zinimu, ka
«vienai Maskavas organizacijai ir in-
terese atvert optisko Skiedru raZotni
Baltijas valstis, jo tika uzskatits, ka

Seit ir augstaka razosanas kultiira». P>



Z-Light valdes priekssédétajs

Daumants Pfafrods (pa labi) un
‘medicinas produktu razotnes vaditajs

Maris Stafeckis, kur§ rokas tur
 instrumentus nierakmenu skaldidanai



Pfafrods ticies ar Siem cilvékiem, to-
reizéja Livanu stikla fabrikas vadiba
ideju atbalstijusi, un ta tapis lémums
par optiskas Skiedras raZotnes orga-
nizaciju Livanos. Ka daudzi zinatnes
un tehnikas sasniegumi, ari optiska
Skiedra vispirms tika aprobéta mili-
taraja ripnieciba. Lidz ar to Livanu
stikla fabrikas pasparné 1983.gada
izveidota raZotne bija «slégta rakstu-
ra», par kuru nebija nojautas pat dau-
dziem vietéjiem iedzivotajiem.
$odienas acim skatoties, razot-
nes pirmsikumus Pfafrods sauc par
akmens laikmetu, tomeér ta strauji
attistijusies, jo «bija ieksa tads vel-
nin$ — pieradit, ka més to varamn.

«Biju Soka — tas
bija ka matei
bérnu atnemt.»
Tomer bedigas
beigas bija ari
jauna sakums

$aja nozaré pamata darbojusas lielas
organizacijas, pieméram, Péterburga
kvarca stikla institits aiznémis veselu
kvartalu. «Te péksni Latvija, ne Riga,
bet riktiga «Céuhna» — Livanos — nem
un sik nodarboties ar tadu lietu.
Daudziem bija parsteigums, kur més
tadi radusies. Bet més gajam soli pa
solitim, attistijam 3o virzienu, seviski
ta saukto optisko Skiedru kiilu raZo-
Sanu. Més pasi pirmie to sakam, ari
vieni no pirmajiem Eiropa.»

Pirmais parbaudijums optiskas
Skiedras raZotnei bija Latvijas neatka-
ribas pirmie gadi, kad stikla fabrikas
vadiba to vairs nevéléjas un arl noieta
tirgus viena raviena bija pazudis. Pfaf-
rods pret raZotnes likvidaciju iebilda,
un, pateicoties toreizéjai Ivara God-
mana valdibai, kur «bija daudz fiziku,
kas kaut ko sajédz no tadam lietamn,
no stikla fabrikas tika atdalits atsevisks
optisko Skiedru raZzo$anas uznémums
Anda. Tomér pasitijumu nebija, un
no iznik$anas uznémumu, kura vien-
brid palikusi vairs tikai 14 cilvéku, pa-
glabusi jaunrade — jaunu tehnologiju
izméginasana — un parlieciba, ka «tu
dari pareizu lietu un agrak vai vélak
tas viss spruks vala».

- Daumanta
Pfafroda
ieteikumi
biznesa
sacejiem

Svarigaka Irideja.

Sirdi jabut parliecibar, ka tavs
darbs kadam bus vajadzigs.

Ja bus sie faktort,
finansejumu atradisit.

Otru parbaudijumu sagadajis
Vacijas investors, kas privatizacijas
rezultata kluva par jauna uznémuma
Anda Optec kontrolpaketes turétaju.
Sakotnéji — 90.gadu otraja pusé — uz-
némums gan strauji auga, tacu péc
kada laika no vacie$a puses sacies
diktats, ko Latvijas partneri uztvérusi
ka negodigas biznesa attiecibas. Visa
Anda Optec produkcija tika pardota
caur citu Vacijas IpaSnieka uznému-
mu, un, Pfafroda virdiem runajot,
«paradijas tas, ka més visi stradasim
uz vienu kabatu — jis razojiet un sa-
nemiet pasizmaksu, bet pelnu més
izvedisim ara».

2004.gada Latvijas lidzipa3nieki
adi stradat vairs nebija ar mieru, un
lielaka dala dalibnieku un darbinieku
no Anda Optec aizgdjusi prom. «Es
biju Soka — tas bija kd matei bérnu at-
pemt. Kad esi nesis ideju no pasSiem
autiniem, kaut ko sasniedzis, un tad
péksni attopies pie gruvesu kaudzes,»
atceras Pfafrods.

SKIEDRAS OBSERVATORIJAI
Tomér bédigas beigas bija arl jauna
sakums. Pfafrods atzist, ka vin$ pats
taja laika vilcéjs nav bijis («drizak bija
depresija»), bet iniciativu veidot citu
firmu uznémusies grupa jaunu cilvé-
ku, starp kuriem vin$ min Aldi Vana-
gu, Mari Stafecki, savus abus délus.
Jaunajam uznémumam Z-Light tika
noskatita nogrimusas Livanu bioki-
miskas ripnicas administracijas éka.
Bankas tolaik labprat izsniedza kredi-
tus, un Z-Light palaiSanai tika dabu-
ta SEB bankas kreditlinija. Vispirms
uznéméji atra tempa uzsléja minéto
torni Skiedru vilksanai — novembri
Z-Light tika nodibinats, februari jau
izvilka pirmo optisko Skiedru.
Uznémums saka ar industrialo
produktu raZo$anu, jo $aja nisa Ii-
vaniesi jutas stipraki un varéja tirga
piedavat unikalus produktus. Z-Light
top dazida spektroskopiska meér-
aparatiira, lazeru un augstas jaudas
ultravioleta starojuma parraidiSanas
tehnologijas u.c. — uznémuma pieda-
vijuma klasta ir virs tiikstosa izstra-
dajumu. «Més nerazojam nevienu
produktu noliktavai — katrs izstrada-
jums tiek raZots konkrétam klientam
péc vina specifikicijas. AtSkiriba no
daudzam citdm kompanijam meés sa-
vam klientam piedavijam ari inZenie-
ra pakalpojumus. Klients var uzskicét
un uz papira uzrakstit ideju, ko vi-
nam vajag, un misu inZenieri vinam
izveidos tehnisko piedavajumu.»
Paslaik kopa ar kadu ASV kompa-
niju tiek izstradata jauna tehnologija
trombu arstésanai. «Ja tas projekts
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aiziet, tas Jaus dubultot razosanas
apjomus,» saka Pfafrods. Patlaban lie-
lako dalu apgrozijuma (ap 60%) vei-
do medicinas produkti, un ari tiem
Livanos faktiski ir sena vésture — jau
padomju laikos raZoti instrumenti
sirds kirurgijai. «PSRS pirmas sirds
parstadiSanas operacijas veica dak-
teris Kalpakovs. Vél tagad atceros, ki
sédéjam un péc vina skicém taisijam
[instrumentus],» saka Pfafrods.

Tacu par sava miiza sarezgitiko
izstradajumu Pfafrods dévé optisko
Skiedru kili, kas iemontéts lidz $im
lielakaja spektrometra Eiropas dien-
vidu observatorija, kura gan fiziski
atrodas Cilé. «Tas uzpem spektro-
grammas no 6400 punktiem. Paslaik
jau ta ar aci neskatds Visuma — tiek
analizéti dati.»

IZPLATA RIETUMNIEKI

Nelaga pieredze ar Anda Optec vacu
ipaSnieku izdzésa livanieSu naivu-
mu attiecibas ar Rietumu uznémé-
jiem, tactu ne sadarbibu. Z-Light

produkcijas izplatiSanai arvalstis ir
izveidoti meitasuznémumi - Light
Guide Optics Germany un Light Guide
Optics US —, kuros strada profesionali
50 valstu pardevéji. «Tu — latvie$u pui-
ka — vari uztaisit labas kvalitates pro-
duktu, bet tev japiedava §is produkts
attistito valstu high-tech kompanijam.
Prieksstats par Austrumeiropu, jo se-
viski bijuSajam PSRS valstim, ir tads,
ka izejvielas tas ir spéjigas piedavat,
bet augstas kvalitates produktu -
nav,» rietumnieku piesaisti pardosa-
nai pamato Pfafrods. Sie cilveki ir ari
Z-Light lidzipasnieki, tikai Soreiz kon-
troli par uznémumu Latvijas puses
lidzipasnieki tur savas rokas.

Ar rietumnieku pardoSanas pras-
meém un pasu spéju sarazot kvalitativu
produktu Z-Light ir izdevies atsevisku
medicinas produktu ni$a ASV izkon-
kurét pat japanu milzena Fuji Ame-
rikas meitasuznémumu. ASV paslaik
ir lielakais Z-Light noieta tirgus, ta
produktus pardod ari Rietumeiropa,
Dienvidaustrumazija, Australija.
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Z-Light 3efa teiktais liek secinit,
ka vinam ir svarigi ne tikai pelnit, bet
ari — kida veida un ar ko pelnit, ko
vin3 pats dévé par «morali idealistis-
kiem mérkiem». «Patikami, ka mums
ir izdevies. Tas pierada, ka ari miisu
valsti ir kaut kas iespéjams un ka
augstas tehnologijas varbiit ir tiesi tas
virziens, kura iet. Mums cita resursa
nav, ka tikai attistit savu pratu un ar
to, ko izdarit,» spriez Pfafrods.

Pajreizé€jai zinatnes situacijai
Pfafrods velta kritiskus vardus («galigi
nolaista uz grunti»), ari valsts atbalsts
augstas pievienotas vértibas produktu
razoSanai vairak izskan no tribiném,
neka ir pieejams realaja dzivé.

Z-Light par sevi gan nesiidzas. Tik
specifiskus specialistus, kidi nepie-
cieSami optiskas Skiedras produktu
razoSanai, Latvijas augstskolas nesa-
gatavo, tapéc Z-Light pats mica LU
«fizmatu» un RTU beidzéjus. Uzneé-
mums gan ir izjutis citu problému,
kas izriet no ta atrasanas vietas, —
jaunus, spéjigus cilvékus no Rigas uz
mazpilsétu griiti atvilinat, lai ari atal-
gojums Z-Light «ir vidéji lielaks neka
Rigd un Ventspili». Atrasanis vietu
Pfafrods gan neuzskata ne par biitis-
ku uznémuma triikumu, ne prieksro-
cibu — Rigai ar tas vilinajumu buketi
biitu citi minusi. («Riga treknajos ga-
dos bija liels atalgojums bez lielas
piepiles — Seit tomér drusku japiepii-
las un smadzenes jakustina, lai biitu
rezultats.») Turklat visu savas vietas
salikusi slavena krize, kas piespiedusi
atgriezties daudzus jaunus cilvékus
gan no Rigas, gan Irijas un Anglijas.
Jaunas tehnologijas ari lauj nodarbi-
nat cilvékus no attaluma — 33da veida
Livaniem ir piesaistits viens no laba-
kajiem Latvijas programmeétajiem.

«Nekad neesam ekspluatéjusi
darbiniekus, nekad neviens nav bi-
Jis uz minimalajam algdm.» Pfafrods
pieméram min, ka zemaka alga uzné-
muma ir apkopéjai — 400 latu, par vi-
siem darbiniekiem tiek veiktas iemak-
sas privatajos pensiju fondos.

Z-Light nesagaidisi siidzamies
ari par valsts ekonomikas politiku.
«Mums ir vienkarsi stradat, més ab-
soliiti neesam atkarigi ne no vienas
valsts institiicijas. Nu, ja izdomas
100% nodokli, tad [biisim atkarigi].
Saka — nodokli Latvija tadi un $adi.
Es domaju, ka mums nodokli salidzi-
nodi nav nemaz tik milzigi. Vacija tie
ir lielaki. Vienigi gribas, lai nodoklu
politika bitu konservativaka un ne-
mainitos ik péc isa briza. Bet stradat
ir iespéjams.» Z-Light, skiet, dzivo
pari Latvijas caurmeéra biznesa senti-
mentam. @



