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Daumanta Pfafroda vaditais optiskas Skiedras razo$anas uznémums neskaitamas _reizes
ir bijis tuvu slégsanai, bet ticiba idejai vinu nav pievilusi. Tagad Z-light sava nozare
ir pasaules labako trijnieka un pelna miljonus.
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Daumants Pfafrods
ir optiskas Skiedras
razo$anas pionieris

ivu stundu braucieni no Rigas uz Latgales pusi, pavisam ne-
liela pilsétina Livanos, kur iedzivotaju ir vien trispadsmit
tikstosi, atrodas viens no progresivakajiem high-tech uzné-
mumiem Latvija Z-light. Man par parsteigumu, taja valda ab-
soliits miers. Ar uzpémuma lidzipa$nieku Daumantu Pfa-
frodu tiekos vina kabinets, kas iekartots ar masivim koka mébelém. Fona
klusu skan iepriekséja gadsimta skaistakas dZzeza melodijas, un Dauman-
ta zemais, pat téviSkais balss tembrs un mierigais runas veids rada iespaidu,
ka neviens lémums $eit netiek pienemts neapdomati. Latvijas Universitates
Atomfizikas un spektroskopijas institita vadosais pétnieks Janis Spigulis
bez $aubi$anas nodévé Pfafrodu par visa uznémuma dvéseli.

Z-Light razo optisko skiedru. Lai saprastu, ka tas notiek, méginiet iz-
teloties iekartu trisstdvu majas augstuma. Tre$aja stava ir sakuma punkts.
Tur neliela kastité pa augSu ieiet aptuveni metru gars un divus centimetrus
plats kvarca stienis, kam piemit caurspidigums loti pla3a spektrala diapazo-
na (izskatas péc arkartigi dzidra stikla). Ieksa ir milzigs karstums, kura stie-
nis tiek izkauséts. Apaksa ara jau iznik pavisam smalks pavediens, ko ari
déve par optisko Skiedru. Ta tiek vilkta lejup lidz pirmajam stavam, kur to
satin rulli. Atkariba no $kiedras diametra no viena stiena var izvilkt pat vai-
rakus kilometrus optiskas $kiedras. Viens tads stienis maksa lidz 25 tiksto-
$iem eiro, bet optiskas Skiedras kabelis - no 20 santimiem lidz latam metra.

Vispopularikais optiskas Skiedras izmanto$anas veids ir telekomunikaci-
jas, jo caur to var parraidit signalu Joti lielos attdlumos (pat vairakus simtus
kilometru). Pieméram var minét Latvija tik Joti aktualo optisko internetu.
Bet Z-light ta viet, lai pardotu vienkarsi optiskos kabelus par 20 santimiem
metr3, tiem pieSkir augstu pievienoto vértibu - razo jau gatavas iekartas.
Teiksim, vienreizéjas lieto$anas ierice nierakmenu skaldidanai maksa 800
dolaru, turklat tai faktiski nav analogu, tapéc ASV 70% $adu operaciju no-
tiek ar Livanos razoto iekartu. Un ir skaidrs - ja galvena izejviela ir optis-
kais kabelis, kura pasizmaksa ir zem lata, uznémums nopelna loti labi.

Sada biznesa pieeja lavusi Z-light klat par vienu no TOP 3 uznémumiem
pasaulé sava joma, konkuréjot ar divam amerikanu kompanijam, OFS un Po-
lymicro, un kop$ 2004. gada palielinat apgrozijumu vismaz par 10% ik gadu.
2013. gada sasniegts 6,4 miljonu latu apgrozijums, nopelnot pusotru miljonu.

Stasts par optiskas Skiedras razo$anu aizsacies jau daudz senak par
2004. gadu. Tas bija pirms 35 gadiem, kad Daumants Pfafrods (58), tikko pa-
beidzis Rigas Politehnisko institiitu, saka stradat Zinatnu akadémija. Tomér
jauni zindtnieka karjera beidzas pavisam atri.

«Biju precéjies, tikko bija piedzimis déls, tapéc Ar Livanos
dzivlgéanas jezutf;'}lms.Rigi)ija sareig.its,: atITli: 1270t0

nas Daumants. Vina sieva Ausma pazina toreizé- . _

jo Livanu stikla fabrikas direktoru Jani Zosinu, H].EI&EEH!EQM
kur$ piedavaja Daumantam darbu un pat dzivok- skaldisanas
li. Ilgi nedomajot, vin$ piedavajumu pienéma un iekartu ASY
jau paris méne$u vélak kluva par fabrikas galve- veic 70%

no konstruktoru. S

Ideju par optiskas skiedras razoSanu Dau- S0 ‘j'm ..
mantam piespéléja vina bijusais profesors Uldis operaciju.
Sedmalis. «Vins teica, ka pasaulé ir tada pavisam
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2005. gada
uznemumau
nozaga -

kads Cigans

to parregistre-
jauzsava
varda,

jauna lieta ka optiska Skiedra un ka Maskavas
zinatnieki grib Baltija izveidot $adu razotni,»
stasta Daumants. Tas bija PSRS laika, un viss
jaunais tolaik bija saistits ar militaro nozari. Ari
Maskavas zinatnieki bija no slégta tipa iestades.
Péc tikSanas ar viniem Pfafrods ideju izklastija
Livanu stikla fabrikas direktoram, un vins atbil-
dé&ja: «Kapéc gan ne!» Tomér Latvijas valdibai
ar tas vaditaju Vitaliju Rubeni prieksgala bija
iebildumi. Tika izveidotas vairakas komisijas,
kuras visas ka viena neatlava §adas razotnes iz-
veidi, bet tad PSRS Valsts zindtnes un tehnikas
komiteja noléma, ka Livanu stikla fabrikas pa-
sparné veidos slégta tipa razotni. Tas bija top-
secret — Livanos neviens pat nenojauta par tas
eksistenci.

Optiska Skiedra pasaulé paradijusies salidzi-
nosi nesen. Ap 1973. gadu $o jomu saka apgit
amerikanu kompanija Corning, tris gadus
vélak - PSRS, un 1979. gada to saka razot Li-
vanos, tapéc Daumants pieskaita sevi pie §is
nozares celmlauziem. Lidz pat PSRS sabru-
kumam Livanos razoja optiskas skiedras izstra-
dajumus militdram vajadzibam.

Optiska Skiedra ir materials ar loti zemu ter-
miskas izpleSanas koeficientu un lielu kimisko
izturibu, tapéc to var izmantot plasa tempera-
taru diapazona. Pieméram, militaraja joma tas
ir telekomunikacijas lidmasinas, kur sakaru sis-
téma neiziet no ierindas ari atomspradziena
laika. Militarie projekti tika finanséti Joti dasni,
lidz ar to bija iespé&ja noligt apaksuznéméjus,
kas veica dazadus zinatniskos pétijumus un iz-
stradaja specidlus materialus. Daumanta Pfa-
froda vadiba izstradata virkne optisko kied-
ru kiilu (optical bundles) razo$anas tehnologiju,
kuram nav analogu pasaules tirgi. Tolaik vini
arl stradajusi pie TOKAMAK programmas,
kas ir aktuala ari mGsdienas. Tas mérkis ir uz-
biivét pirmo kodolsintézes spékstaciju, kas ne
tikai raditu mazakus draudus videi, bet ari ra-
Zotu vairdk energijas, neka iespéjams pasreizé-
jas atomelektrostacijas. Optiska skiedra nepie-
cie$ama, lai no iekartas, kur 200 miljonu gradu
temperatira notiks reakcijas, nosititu infor-
maciju par notiekosajiem procesiem uz mérie-
rici arpus tas.

Lai ari slepeni, optiskas Skiedras razot-
ne darbojas loti efektivi. Kamér Livanu stik-
la fabrika stradaja ap 1200 darbinieku, t3 ar
saviem 40 nodrosinaja ceturto dalu fabrikas
apgrozijuma.

Tacu, kad sabruka PSRS, viegla dzive bei-
dzas. 1990. gada Livanu stikla fabrika kluva

par valsts uznémumu, un tas direktors noléma
optiskas skiedras razotni slégt. «Es ka razot-
nes vaditéjs pateicu: né, meés to ciet neslégsim!»
sitot diiri galda, situdciju apraksta Daumants.
Pateicoties Godmana valdibas lémumam (God-
manis lidz 1988. gadam pats stradajis par ciet-
vielu fiziki), razotni noléma saglabat. Reor-
ganizéjot Livanu stikla fabrikuy, tika izveidots
atsevisks valsts uznémums Anda. «Ar 1992.
gada 1. janvari més sakdm ka neatkarigs valsts
uznémums - bez neviena santima kabata,» ta

laika stro realitati raksturo uznémuma vaditajs.

Vinu riciba bija visi pamatlidzekli, bet naudu
nacas meklét pasiem. Ta ka Krievija tagad Lat-
viju uzskatija par naidigu valsti, vini noléma
pievérsties Rietumiem. Palidzét organizét biz-
nesu pieteicas amerikanu latviesi, tomeér ti iz-
radijas gauzam slikta ideja. «Tas mums kadus
divus tris gadus iesita milzigu robu. Es nekad
muza vairs neielaidiSos ne ar vienu Rietumu
latvieti,» atklati saka Pfafrods. Situacija kluva
arvien sliktaka, pieprasijums samazinajas, un
darbinieki no uznémuma béga ka no grimsto-
$a kuga. Beigas bija palikusi vien 14 cilvéki, taja
skaita Daumants Pfafrods, kas tomér vél saska-
tija kadu perspektivu.

Medicinas lazeru izstadé 1994. gada vind
iepazinas ar vacu optiskas Skiedras kompa-
nijas CeramOptec parstavi, kur$ noorganizé-
ja tikSanos ar §1 uznémuma ipa$nieku Volfgan-
gu Nibergeru. «Vinam radas loti liela interese,
un vins piedavaja kopigi privatizét uznémumu,
preti nodrosinot produktu noietu Rietumos,»
stasta Pfafrods. Ieguldijis 50 tukstosus dola-
ru, manigais vacietis ieguva jauna uznémuma
AndaOptec kontrolpaketi, un tas saka attistities.
«Tas notika loti strauji, tikam vala no paradiem
un siakam labi pelnit.»

Spozo izaugsmi partrauca Nibergera l&-
mums savu Vacijas kompaniju no SIA par-
vérst par AS un 20% akciju piedavat Frankfur-
tes birza. Piedavajums bija loti veiksmigs - vin$
piesaistija 30 miljonus eiro. Volfgangs Niber-
gers vél&jas iesaistities farmacijas biznesa. Ka
stasta Pfafrods, vins pat esot izradijis intere-
si par misu Grindex, bet beigas nopircis uz-
némumu Skotija. Si vacie$a ideja piedzivo-
ja krahu, un zaudéjumus vajadzéja kompensét
no citiem vina uznémumiem. Nibergers pie-
prasija, lai visa AndaOptec pelna tiktu parskai-
tita vinam. «Tac¢u més sevi cienijam un nela-
vam mas aplaupit, un tad vin$ saka runat tikai
caur juristiem,» atceras Daumants. Pédéjais pi-
liens pacietibas kausa bija bridis, kad Nibergers
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licis visu pelnu ieguldit kada bezceriga projek-
ta. Tad Latvijas puses dalibnieki pateica, ka iet
prom. Isd laika AndaOptec pameta 90% darbi-
nieku; vini noléma kopigi dibinat jaunu uzné-

mumu Z-light.

Skiet, $ada riciba vacieti pamatigi nokai-
tindja. Ka saka Pfafrods, bijusi sajiita, ka Ni-
bergers grib vina galvu. Pret vinu un Z-light
iesniegtas prasibas Konkurences padomeé,
ieradusies Finansu policija, éka, kur vini
tagad atrodas, 2004. gada tikusi aizdedzina-
ta, un ka kronis visam - 2005. gada pavasa-
riuznémumu nozaga. Lai varétu sikt raZo-
$anu no jauna, vini vérsusies pie bankam, un
SEB banka atvérusi solidu kreditliniju ap-
tuveni miljona latu apméra. Kad vajadzéja
pieregistrét komerckilu, vini pamanija, ka
uznémumam mainiju$ies ipa$nieki. Izradas,
kads krapnieks Ventspil viltojis uznémuma
vaditaja parakstu, banka, kui nav videono-
vérosanas, samaksajis valsts nodevu, un pa
pastu nosiitijis nepiecieSamos dokumentus
uzpémuma parregistrésanai uz vina varda.
Par laimi, ilgi ta nepalika un uznémums
driz vien tika parregistréts atpakal istajiem
ipa$niekiem.

Ta vien Skiet, ka Volfgangam Nibergeram
kerSanas pie neat]autiem lidzekliem nav nekas

- svess. Ka zino Bloomberg, ASV ir izsludinaju-

$as vina arestu, jo Nibergers nav ievérojis aiz-
liegumu parregistrét mateskompaniju uz Aus-
trijas meitaskompaniju, lidz ar to nevar tikt
istenots ASV tiesas spriedums lietd, kur me-
dicinisko ieri¢u razotajs AngioDynamics iesi-
dz&jis Biolitec par intelektuala ipasuma tiesibu
parkapumu.

Z-light jauno raZotni varéja veidot ari
tuvak Rigai, bet Daumants uzskata, ka galve-
nais vina uznémuma ir cilvéki. Spriezot péc
ta, ka Nibergera uznémums, nu jau ar nosau-
kumu Biolitec, joprojam darbojas Livanos, bet
pelna Cetras reizes mazak neka Z-light, cilvé-
ki tiesam ir galvena §is nozares veiksmes at-
sléga. Ta ka iepriekséjie darbinieki jau dzi-
voja Saja pilséta, vini savai raZotnei atrada
telpas bijusaja Livanu biokimiskaja rapni-
ca. Tikpat pedantiska, ka ta izskatds no arpu-
ses, ta ir arl iekSpusé. RazoSanas telpis ne-
viens nedrikst ieiet bez balta halata, bahilam
un cepurites. Te lieldkoties razo medicinis-
kas iekartas, tapéc visam jabit sterilam. V&l
Z-light razo industrialas iekartas, pieméram,
spektroskopus, lazeru iekartas, analitisko un
zinatnisko méraparatiru un astronomiskas

iekartas. Turklat ikviena $ada iekarta tiek iz-
stradata péc individuala pasatijuma.

Viens no ievérojamakajiem uznémuma sa-
sniegumiem ir daliba Eiropas observatori-
jas izveidé augstu Andu kalnos Cilé. Kopa ar
Francijas Astronomijas institatu vini strada-
ja pie spektroskopa izveides, kam bija vaja-
dziga loti sarezgita iekarta; pasi franciiZi ne-
ticéja, ka tadu iespé&jams izgatavot. Uztverot
to ka izaicinajumu, Z-light izstradaja unika-
lu tehnologiju, ka So iekartu izgatavot. «Tagad
misu izstradajums atrodas $1 milziga tele-
skopa pasa fokusa,» ar neviltotu lepnumu
saka Daumants, piebilstot: «Mums, diviem
latvieSu puikam par godu viss Francijas As-
tronomijas institits bija sanacis uz milzigu
banketu ar daudz fran¢u $ampaniesa.» Tomér
uznémums nedus uz veciem lauriem. «Pasta-
vés, kas parvértisies - vini to loti labi apzi-
nas. Z-light organizé savu pétniecisko grupu,
meklé jaunus pielietojumus un pienem darba
jaunus cilvékus,» saka Linards Skuja, Cietvie-
lu fizikas institiita vado$ais pétnieks.

Faktiski visu savu produkciju Z-light realizé
arzemju tirgos, lielakoties ASV. Tur vinu pro-
duktus izplata tadi miljardu uznémumi ka Cook
Medical un Boston Scientific. Lai drzemju tirgos
bitu vieglak darboties, izveidoti arT savi uzné-
mumi Vacija (Lightguide Otics GmbH) un ASV
(Lightguide Optics Inc). Tur darbojas viet&jie
pardevéji - Vacija desmit, ASV divi. Pfafrods
atklaj - viena no panakumu atslégam veiksmi-
gai darbibai ASV ir pardevéjs, ko viniem izde-
vies parpirkt no konkurenta OFS, kas ir japanu
kompanijas Fujikura meitasuznémums. Tiesa,
tas nav bijis léts prieks — nacies samaksat 200
tikstosus dolaru plus komisiju. Bet vaditajs uz-
skata, ka $is ieguldijums jau nes auglus.

Uznémums nezélo investicijas ari persona-
1a. Z-light darbinieku vidéjais vecums ir vien 29
gadi, un vini pelna aptuveni 1000 latu. Pfafrods
pats nopelnito netéré, lai iegadatos kartéjo luk-
susa preci - vins$ jau kops 2005. gada ir izveido-
jis labdaribas fondu, kur tiek iemaksati lidzekli
no desmit uznémumiem, un fonds maksa sti-
pendijas studentiem.

«Pie mums atbrauca Swedbank un apréki-
naja, ka pa deviniem gadiem kompanijas vér-
tiba sasniegusi, kd minimums, 30 miljonus
eiro,» Forbes atklaj Z-light vaditijs. Varétu
domat, ka kads ir izradijis interesi uznému-
mu iegadaties, bet Daumants Pfafrods skaidri
norada, ka ar investoriem neielaidisies. él,(iet,
vins jau ir guvis macibu. @

Swedbanlk
aprékinajusi,
ka devinos
gados Z-light
vértiba ir
sasniegusi
30 miljonus
eiro.




